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Mesut KOSEDAGI
Kadikoy Belediye Baskani

adikdy gibi Istanbul'un kadim bir

B yerlesim biriminde hem kentin kiil-

tiriinii ve kimligini korumak hem de

kentimizi gelecege hazirlamak icin bes yillik

planlamamizi, basta Kadikéyliiler olmak tize-

re, birgok kisi ve kurumun katkilarryla hazir-
ladik.

Kadikdy giiniimiizde sadece ilgemizde yasa-
yanlarin degil, buraya sosyallesmek i¢in gelen
milyonlarca insanin da ilgi duydugu bir ilge.
Bunun bilincinde olarak hazirladigimiz Stra-
tejik Planda, Kadikoyde yasayan, caligan veya
sosyallesen herkesi kapsayan bir yaklasimla
hareket ettik.

Kadikéyliilerin beklenti ve ihtiyaclarini tespit
ettigimiz bir dizi ¢caliymanin neticesinde, kay-
naklarimizi en etkin nasil kullanabilecegimiz
lizerine yogun bir mesai harcadik. Tiim bu
caligmalar1 yaparken, Kadikoyliilerin, akade-
misyenlerin, uzmanlarin, sivil inisiyatiflerin,
muhtarlarimizin ve kentin bir¢ok orgiitlii bi-
leseninin 6nerilerini dikkate aldik.

Gegmisten giliniimiize kentsel sorunlar {ize-
rine yayimlanmis onlarca rapor, yiizlerce
akademik toplanti, politika, strateji ve vizyon
belgeleri hazirland. Elinizdeki rapor, tiim bu
birikimden faydalanirken; siirdiiriilebilirlik,

SUNUS

direnglilik / dayaniklilik, tutarhilik, kapsayici-
11k, esitlik ve canli odaklilik gibi baslica ilkele-
rimizin stizgecinden gegirilerek somut hedef-
lere doniistiiraldi.

Bes yil sonra Kadikoy'ii gormek istedigimiz
yere ulagsmak i¢in hangi stratejik adimlarin
atilmasi gerektigini detaylariyla ortaya koyan
bu raporda, temelde dort stratejik alana yer
verdik. Toplumsal, kentsel, ekolojik ve kurum-
sal gelisim alanlarindan olusan planda, on se-
kiz hedef ve yiizlerce gostergeyle hizmet ve fa-
aliyetlerimizi dl¢iilebilir ve degerlendirilebilir
bir sekilde somutlastirdik.

Altin1 ¢izmek gerekir ki bu planda, direnglilik
/ dayaniklilik yaklagimini toplumsal, kentsel
ve ekolojik alanlarin timiinti yatayda kesen
bir yaklagim olarak benimsedik ve Kadikdy’ii
gelecege hazirlarken esasta bu hassasiyet {ize-
rinde durduk.

Oncii uygulamalariyla diger belediyelere 6r-
nek ve Kadikoyliilerin ihtiyaglarina / beklen-
tilerine yanit olacak bir bes y1l gecirecegimizi
umuyor ve bu vesileyle, basta Kadikdoyliiler
olmak iizere, planlama siirecimize katki sag-
layan herkese degerli katkilarindan dolayz te-
sekkiir ediyorum.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kadikdylilerin beklentilerine en akilci
sekilde cevap vererek ¢cagdas degerlerin
yayllmasina vesile olmak

MISYON

ViZYON

—
Tum canlilari odagina alan, yasam kalitesi ve
gelismislik seviyesi en yiksek kent olmak

TEMEL DEGERLER

SURDURULEBILIR

DOGAYLA UYUMLU VE CANLI ODAKLI
KAPSAYICI

KATILIMCI

ADIL

ESIT

TARAFSIZ

YENILIKCI

VERIMLI

TUTARLI

SEFFAF VE HESAP VERILEBILIR
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TOPLUMSAL GELISIM

KENTSEL GELIiSIM

EKOLOJIK GELIiSIM

KURUMSAL GELISIM

AlH1.
Al1H2.

Al1H3.
Al1H4.
A1HS5.

A2H1.
A2H2.
A2H3.
A2H4.

A3H1.

A3H2.
A3H3.
A3H4.

A4H1.
A4H2.
A4H3.

A4H4.
A4HS5.

Bireylerin iyilik halini artiran politikalar Gretmek

Sosyal igerme 6ncelikli sosyal destek politikalar: uygulamak

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ilgenin biitiintine niifuz edecek bicimde
yayginlastirmak

Cocuk ve genglerin biligsel ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
Koruyucu, 6nleyici ve bilgilendirici toplum saglig1 hizmetleri sunmak

Tim bireylerin spora esit erisimini saglamak

Kentin tim yapili cevre 6gelerini, bitincil bir sekilde planlayarak direngliligi
ve esenligi artirmak

Kentsel degisimi ve gelisimi planlamak

Stirdiiriilebilir kent altyapisi olusturmak

Kadikoy’iin afet ve acil durum siireglerine hazirlikli hale gelmesini saglamak

Huzurlu ve giivenli bir kent ortami yaratmak

iklim kriziyle miicadele etmek ve ekolojiye duyarli, sirdirilebilir bir cevre
olusturmak

Iklim direngliligi i¢in enerji ve su alaninda, azaltim ve adaptasyon politikalar1
gelistirmek

Sifir atik yaklagimini yayginlastirmak ve geri doniisimii artirmak
Veterinerlik hizmetlerinde kapsam ve kapasiteyi gelistirmek

Yesil alanlarin niteligini ve miktarini artirmak

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek kurum kaynaklarini etkin ve verimli
yonetmek

Kurumsal mali yapiy1 gii¢lendirecek politika ve tedbirler gelistirmek
Kurumsal insan kaynaginin yetkinligini ve aidiyetini gelistirmek

Teknolojik yenilikleri takip ederek hizmetlerin hizli, verimli ve giivenli verilmesini
saglamak

Kurumun ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi kabiliyetini giiclendirmek

Etkili medya iletisim politikalari ile Belediye hizmet ve faaliyetlerinin bilinirligini ve
yayginligini artirmak
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Entegre diisiince yaklagimini benimseyen Kadikoy
Belediyesi, sinirli kaynaklarini miimkiin olan en ge-
nis fayday1 saglayacak sekilde kullanirken; kiiresel,
bolgesel ve ulusal oOlgekteki gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Boylelikle, uluslararasi olgekte
mevcut olan insan haklari, kalkinma, ¢evre koruma

ve sosyal politikalar ile bunlar1 uygulamaya doniik
planlarla uyumlu stratejiler gelistirmektedir. 2025-
2029 Stratejik plani da bu yaklagimla hazirlanmis ve
kiiresel giindemle entegre edilmis stratejiler benim-
senmistir. Bu stratejilerin kentin yasam kalitesine
katk: saglamasi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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ViZYON ve STRATEJi

______________

Hedefler

Gostergeler

Yatinmlar / Faaliyetler / Hizmetler
Kaynak ihtiyaclari

Stratejik Planlama Déngiisel Ogrenme Siireci
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Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
ol¢utlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” ola-
rak tanimlanmustir.

S6z konusu Kanun geregi kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek, uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacry-
la katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

5018 sayili Kanunda belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayil1 Be-
lediye Kanunu'yla niifusu 50.000 ve tizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216
sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu'yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yikimlidiir.

5018 sayili Kanun'un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Biitge Baskanlhig1 yetkili kiinmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya ligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanmigtir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen ta-
lepler dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
YonetmeliK'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerin-
de Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli
ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gos-
termek amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmig
ve 2006 yilinda Kilavuzun ikinci stiriimii uygulamaya konulmustur. Kilavuzun yeni stirimi
(V3.1) 2021 yilinda yayimlanmustir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki farkliliklar
goz oniinde bulundurularak; iiniversiteler, belediyeler ve kamu sermayeli isletmeler i¢in ise ayr1
ayr1 rehberler hazirlanmistir. Bu kapsamda Belediyeler icin hazirlanan rehber, belediyelere stra-
tejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve degerlendirme konularinda yardimci olmaktadir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tiim kamu ida-
relerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama calismalarinin koordinasyonuyla gorev-
lendirilmistir.

Stratejik Planlama Hazirlik Stireci

2025-2029 donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda hazirlik siireci ve galigma
modeli, daha dnceki stratejik planlama dénemlerinde kazanilan kurumsal deneyim sonucun-
da “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlik sii-
reci ve ¢aliyma modelinin temel yap: tas1 direnglilik / dayaniklilik olup; vatandaslarin, sivil
toplum kuruluslarinin, meslek odalarinin, kamu kuruluslarinin, kurum personelinin ve bele-
diyenin etki alanina giren tiim paydaslarin goriis, beklenti ve projelerini plana dahil etmek i¢in
cesitli caligmalar yapilmigtir.
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Kadikoy Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarini Stratejik Plan Genelgesi'yle
duyurmugtur. Caligmalarin Strateji Gelistirme ve Dis Iliskiler Miidiirliigii koordinasyonunda
yuritiillecegi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibinin de ilan edildigi bu ge-
nelgeyle, planlama siireci bir takvime baglanmuis ve fiili olarak stratejik plan ¢aligmalar1 bagla-
tilmugtir. Ayrica tiim siireg I¢ Denetim Birimi'nin de bilgisi dahilinde yiiriitiilmiis, gesitli asama-
larda I¢ Denetim Birimi'nin goriis ve degerlendirmelerinden faydalanilmistur.

Kurum iginde her birimi kapsayan stratejik planlama ekibi {iyeleri kendi iglerinde gorev dagi-
lim1 yaparken, Strateji Gelistirme Miidiirligii de kurum dis1 paydaslarin goriis ve onerilerini
alabilecekleri bir ¢evrimigi anket ¢aligmasi ylirtitmistiir.

Ayrica, 2023 yilinda yayimlanan Kadikdy 2030 - Mevcut Durum Raporu ve rapor yayimlan-
diktan sonra yapilan Direnglilik Calistay1 da stratejik plan ¢alismalarinin althig: olarak kullanil-
mustir. Toplumsal esitlik¢i, kapsayici, demokratik katilimcr, yenilikgi, direngli ve ekolojik ilkeler
cercevesinde kentimizin kriz dinamiklerini dogru tarif eden bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmasin-
dan hareketle yapilan Kadikdy 2030 ¢aligmasinin “Veriye dayali kentsel durum analizi yapmak”
hedeti kapsaminda hazirlanan Mevcut Durum Raporunda; demografi, sosyal yapi, ekonomik
yapi, temel hizmetlere erisim, donati alanlari, yapi stoku, iklim, atik, ulagim altyapis1 ve afet gibi
bircok alana odaklanilmistir.

Kent - Giindem

2 3-9SUBAT 2023

® Erhan DEMIRTAS

irlegmis Milletler Nifus Fonu'na gore
Kasim 2022°de 8 milyar olan diinya nii-
fusunun, gelismekte olan iilkelerdeki nii-
fusun yaslanarak duraganlasmasina ve
nifus artis hizinin azalmasia ragmen 2030°da 8,5
milyara, 2050 yilina ise 9,7 milyara gikmast bekle-
niyor.

Tiirkiye’nin gegmisten giiniimiize niifus piramit-
leri karsilastirildiginda, dogurganhik ve Slimliiliik
hizlarindaki azalmaya bagh olarak, yash niifusun
artti@ ve ortanca yagin yiikseldigi goriiliiyor. Bu ar-
tigin hizi Kadikoy'de ise olduka fazla. 2021 TUIK
verilerine gbre, 65 ve daha yukart yastaki niifusun
orami Tilrkiye genelinde yiizde 9,7 iken, bu oran Is-
tanbul’da yiizde 9,35, Kadikéy'de ise yiizde 19,34
diizeyinde. Kadikdy, 93 bin 887 kisiye denk gelen
65+ niifusuyla istanbul ileleri arasinda en fazla 65+

Kadikoy 2030 calismasinin ilk asamasi olan
“Kadikoy 2030 — Mevcut Durum Raporu' niifus,
sosyal yapi, ekonomi, temel hizmetlere erisim,
donat alanlari, yap stoku, iklim, atik, ulasim ve
afet gibi bircok alana dair veriler sunuyor

niifusa sahip ilce olarak ne gikiyor.

MEVCUT DURUM RAPORU
Istanbul’un gelecek yillarda niifusun biyiik bir
sogunlugunu sirtlayaca ve buna bagli olarak cesitli
oguniu ey
liyor. Bu kapsamda; iklim, su ve gida krizinin, dura-
ganlasan ckonominin, de@isen demografinin, gole-
rin, afetlerin, degisen kentsel hizmetlerin, derinlesen
yoksullugun ve sosyal sorunlarmn giderek daha faz-
Ta giindemimize girece@i belirtiliyor. Kitresel, bol-
gesel, ulusal ve yerel dlgeklerde bu ve benzeri giin-
demlere dair gelistirilen politikalar ise 2030 ve 2050
gibi orta ve uzun vadeli planlarla ele aliniyor. Kamu
kurumlani ve ozellikle belediyeler ise bu sorunlara
dair farkli eylem planlart ile hazirliklarini yapiyor.
Kadikoy Belediyesinin tim birimleriyle aldi-
& karar dogrultusunda; veriye dayali kentsel durum
analizi yapmak, mekansallastinlmus verileri gesit-
i perspektiflerle bir arada degerlendirmek ve Ka-
dikdy’de kriz olabilecek giindemlerine dair dnleyi-
ci politikalar gelistirmek igin “veriye dayali kentsel
durum analizi yapmak” hedefi tamamlandi. Kadi-
kdy 2030 caligmasinn ilk asamas1 olarak hazirlanan
“Kadikdy 2030 — Meveut Durum Raporu” gok ya-
kinda gevrimigi olarak erisime agilacak.

RAPORDA NELER VAR?
“Kadikdy 2030 — Meveut Durum Raporu” genis
bir alana yayilan calismayla hazirland:. Raporda ilk
olarak Kadik6y’in tarihi ve fiziki dzelliklerine yer
verilirken, Kadikdy iin demografik yapist tim ydn-
leriyle ele alindi. Mahalle bazli nifus verilerinin yer
aldigi raporda mahalle sakinlerinin sosyo -ckono-
mik kinlganliklarma dair aragtrmalara yer verildi.
Konut ve barmma sorunun ele alindig raporda Is-
tanbul depreminin Kadikdy i ne dl¢iide tehdit ede-
cegi ve ilgenin buna ne kadar hazir oldugu da ma-
saya yatinldi. Raporda sadece depreme degil iklim
krizin olast ctkilerine ve bunun etkilerini azaltmak
igin Kadikdy de yapilan ahismalara da yer verildi.

NEDEN 20307

Arazi kullanimlarinda yasanan doniisiim, plan-
lama kararlariyla ve sehircilik ilkeleriyle drtisme-
yen mega projeler kentsel krizi derinlestirirken, ba-
Tinma, ulasim, saglik, citim gibi temel hizmetlere
erisim de giderek zorlastyor. Kentsel hizmetler, ar-
tan niifusun cesitlenen ihtiyaglarni karstlamakta
zorlamirken, niifus baskist kentin ekolojik esikleri-
ni de hizla tahrip ediyor. Bu kapsamda, 2050 gibi
uzun vadeli kiiresel hedefleri 2030 gibi orta vadeli

ve zorlayici somut politikalarla destekleyecek olan
Kadikdy 2030 gibi calismalarin 5nem kazandig dii-
siiniiliiyor.

TEMA: DIRENCLILIK

Kadikdy 2030 gahsmasini; Kadikdy'iin yakin
gelecekte kriz dinamigi tastyan giindemleriné kar-
s1 gelistirilmek istenen bir direnglilik belgesi olarak
okumak da miimkiin. Mevcut Durum Raporu da; de-
mografi, sosyal yapi, ekonomik yapi, temel hizmet-
lere erigim, donati alanlari, yapi stoku, iklim, atrk,
ulasim altyapist ve afet gibi birgok alana odaklana-
rak, disiplinlerarast ve biitiinlesik bir direnglilik po-
litikast tiretilmesi icin kapsamli bir altlik sunuyor.

2030 SOYLESILERI VE CALISTAYLAR

Calismanin éniimiizdeki donem hedefleri arasin-
daise™ verileri esitli perspektif:
lerle bir arada degerlendirmek” asamast bulunuyor.

Bu kapsamda gesitli sbylesiler, odak grup goriisme-
leri ve gabistaylarla konunun uzmanlan, akademis-
yenler ve yerel topluluklar bir araya getirilerek Ka-
dikdy’iin 2030’ giderken karsilasacag: zorluklar ve
bu zorluklara karg: gelistirilecck direnglilik politika-
lart olusturulacak.

Kadikoy'un gelecegini

planlama

Kndikiny'lin gelecegiicin,
“Kadikify 2030 Direr s lilik Belgesi™

caligioy yopddl Cahgtoy'da
are hrme, akacemd i, s
cabganiar, yerel toplubikiar ve

kitle orgiieli temsilcderi bir armya
goberek, koiz |‘.i.|'-.1:r|]ﬁ'..1.p:,m
gindemlere dair politilen Snerdi

calistay1
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Kadikdy 2030 Direnclilik Calistay:

Kadikoéy'iin gelecekteki olasi kirilganliklarinin ko-
nusuldugu, “Kadikdy 2030 Direnglilik Calistayr”nda
ise aragtirmaci, akademisyen, kamu ¢alisanlari, ye-
rel topluluklar ve kitle orgiitii temsilcileri bir araya
gelerek, kriz dinamigi tastyan giindemlere dair po-
litikalar dnermistir. Afet Direnglilik, Tklim Direng-
lilik, Demografi ve Sosyo-Ekonomik Direnglilik ve
Kentsel Hareketlilik olmak {izere, dort alanda yapi-
lan tartigmalarin ¢iktilari, stratejik plan ¢aligmasin-
da faydalanilmak tizere, Kadikdy Akademi tarafin-
dan 6zet politika metnine doniistiiriilmiistiir.

Ayrica, Kadikéy Akademinin diizenledigi cesitli
etkinliklerde, alaninda uzman isimlerle Kadikdy’iin
2030 direnglilik vizyonunu destekleyecek etkinlik-
ler yapilmistir.

Cagr1 Merkezi verileri, kurumsal raporlar, saha
gozlemleri, i¢ ve dis paydas anketleriyle elde edilen
verilerle GZFT ve PESTLE analizleri; yine stratejik
planlama ekibinin ¢alismalariyla mevzuat analizi,
tist politika belgelerinin analizi ve gegmis donem
stratejik planin degerlendirmesi yapilmistir. Boyle-
likle; amag, hedef, faaliyet ve projelerinin hazirlan-
mas1 6ncesinde mevcut durumu tiim ayrintilarryla
ortaya cikaran giiclii bir analizinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Belirlenecek amag, hedef, gosterge, faaliyet ve proje-
ler 6ncesinde; net, olgiilebilir ve degerlendirilebilir
faaliyetlerin olugmasi i¢in her birimden yoneticile-
rin de oldugu stratejik planlama ekibine, 6 Haziran
2024 tarihinde, hedef kart1 hazirlama egitimi veril-

KONUT VE BARINMA FORUMU
CiHAN UZUNGARSILI BAYSAL

il A

&9 AKADEW

Direncli mahalleler igin kamusal mekanlar:
Biz ne yapabiliriz?

Konugmact
Prof. Dr. Ebru Firidin Ozgiir

e 2% Mart Cargamba 19.00-20.30
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Hedef Kart: Taslaklarinin Hazirlanmast,
10 - 11 Haziran 2024

mistir. 10-11 Haziran 2024 tarihlerinde
ise yine tiim birimlerden temsilcilerle
hedef kartlarinin taslaklar1 olusturul-
mugtur.

flerleyen giinlerde, hizmet alanlarina
0zgli amag, hedef, gosterge, faaliyet ve
proje yazma toplantilar1 yapilarak ku-
rum i¢inde yogun bir mesai siireci ya-
sanmis olup, ayni amag etrafinda farkl
harcama birimlerinde ¢alisan personel,
Kadikoy Belediyesinin misyon ve vizyo-
nu cercevesine sadik kalarak ve ihtiyag
cesitliligi icerisinde kimi onceliklendir-
meler yaparak gelecek bes yilin1 planla-
muigtir.

KADIKOY BELEDIVESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Hedef Kart: Hazirlama Egitimi, 6 Haziran 2024



degerlendirme toplantisi, 12 Agustos 2024

Kiiresel 2030 Giindemiyle iliskilenme

Kadikoy Belediyesi ge¢miste oldugu gibi gliniimiizde de faaliyetlerini yerel
olgegin 6tesinde, bolgesel, ulusal ve kiiresel dlgeklerle iliskiselligi baglaminda
ele almaktadir. Bu anlamiyla, giincel stratejik plan déneminin 2030 kiiresel
glindemiyle de iligkisini goz 6niinde bulundurmaktadir. Ocak 2016da yiiriir-
lige giren ve Kiiresel 2030 Vizyonu olarak ifade edebilecegimiz Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA); iklim eylemi, ekonomik
esitsizlik, toplumsal cinsiyet esitligi, stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, ba-
r1g ve adalet gibi 17 alani igeriyor. Hitkiimetler diizeyinde bir¢ok 6dev barin-
diran bu giindemler ayni zamanda yerel yonetimler agisindan da ¢ok 6nemli
sorunlara isaret etmektedir. Ornek vermek gerekirse;

Kiiresel Amag 5, yani Toplumsal Cinsiyet Esitliginde;

o Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde
sona erdirilmesi

« Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine
tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme meka-
nizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasi-
nin giivence altina alinmasi

o Kadimnlarin giiglenmelerinin ilerletilmesi i¢in 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri olmak tizere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin ge-
listirilmesi

o Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz ¢ocukla-
rinin her diizeyde giiclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal olarak
uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi ve gii¢lendirilmesi

Kiiresel Amag 11, yani Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklarda;

o 20307 kadar ozellikle kirilgan durumda olan insanlarin, kadinlarin, ¢o-
cuklarin, engellilerin ve yasglilarin ihtiyaglarina 6zel 6nem gosterilerek,
yol giivenliginin gelistirilmesi, 6zellikle toplu tagima sisteminin gelistiril-
mesiyle herkesin giivenli, uygun fiyatly, erisilebilir ve stirdiiriilebilir ula-
sim sistemlerine erisiminin saglanmasi

o 20307 kadar biitiin iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmenin
gelistirilmesi ve katilimci, entegre ve stirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin
planlanmasi ve yonetilmesi i¢in kapasitenin gii¢lendirilmesi

o 2030’ kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yone-
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Siirdiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

MITELIL
EEITIM

10 Bimis™

1 GOCL KURUMLAR

timlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi bagina diisen olumsuz gevresel etkileri-
nin azaltilmasi

« 2030’ kadar ozellikle kadinlar, ¢ocuklar, yashilar ve engellilerin giivenli, kapsayic1 ve
erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina alin-
masl

Kiiresel Amag 13, yani iklim Eylemi'nde;

o Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliigin ve uyum kapasitesinin
biitiin tilkelerde giiglendirilmesi

o Iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre
edilmesi

o Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelis-
tirilmesi

gibi hedefler yer almaktadir. Ttim bu hedefler ve 17 amag altinda gruplandirilan diger bir-
¢ok hedef birbirini destekler niteliktedir.

Kadikoy Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planrndaki hedefler de SKAlarin yereldeki izdii-
stimleri olarak degerlendirilmis, kiiresel amaglar ve hedefler ile yerel amaglar ve hedef-
lerin ortaklagsmasi benimsenmistir. Bagka bir deyisle, stratejik planlama siireciyle; iklim
eyleminden esitsizliklerin azaltilmasina, saghkli bireylerden siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlarina, kiiresel amaglarin yerellestirilmesi anlaminda 6nemli bir gorev tistlenilmis, kii-
resel amaglar ile yerel stratejik amaglar entegre diisiince bigimiyle olusturulmustur.
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Stratejik plan hazirlik programi Tablo 1'de gosterildigi gibidir.

HAZIRLIK PROGRAMI
z 2
S| MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | 2
Z &
ADIMLAR SORUMLU
SISIE|EIEIE|EIEI8|E\188|8|1E|818 8|8
P | P P | P | B | P | | P P | P P | P P Py B |y
§<§<<<§<<<§<<<§<<§
e T & |4 T & |4 T | & |4 T | T
t | A NS | F | H N F AN F AN eA ] S~
Stratejik Plan
Genelgesinin Ust Yonetim
Duyurulmasi

Planlama Stirecinin
Organize Edilmesi

Strateji Gelistirme ve D1
MNiskiler Midirlagii

Durum Analizinin

Strateji Gelistirme ve Dis
Miskiler Miidiirliiga

Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Ust Yonetim
Misyon, Vizyon, Temel Strateji Gelistirme ve D1

Degerlerin Belirlenmesi

MNiskiler Midiarlagii
Stratejik Planlama Ekibi
Tiim Harcama Birimleri

Stratejik Plan Hazirlama
Egitimi ve Calistaylar:
Yapilmast

Ust Yonetim

Strateji Gelistirme ve D1s
MNiskiler Midirlagii
Stratejik Planlama Ekibi
Tiim Harcama Birimleri

Amag, Hedef ve
Gostergelerin
Belirlenmesi

Ust Yonetim

Strateji Gelistirme ve Dis
Miskiler Miidiirliigi
Stratejik Planlama Ekibi
Tiim Harcama Birimleri

Performans Hedefleri,
Performans
Gostergeleri, Faaliyetler,
Projelerin Belirlenerek
Maliyetlendirilmesi

Ust Yonetim

Strateji Gelistirme ve Dis
Miskiler Miidiirliga
Stratejik Planlama Ekibi
Tiim Harcama Birimleri

Stratejik Plan, Biitce ve
Performans Programi
Taslaginin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme ve Dis
Niskiler Midirlagii

Stratejik Plan, Biitce ve
Performans Programi
Taslaginin Belediye
Enciimenine ve Belediye
Meclisine Sunulmasi

Strateji Gelistirme ve D1
Miskiler Midiirlaigii

Hazirlik Programi
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Kurumsal Tarihge

Kadikdy Belediyesi, 1855 yilinda Sehremaneti olarak kurulmustur. {lk olarak 11. Bolge ve 18.
Daire adini alan Kadikéy Belediyesinin ilk bagkani, Osman Hamdi Beydir. Mesrutiyet yilla-
rindaki ilk belediye reisligini Moralizade Ali Bey’in yaptig1 belediye, daha sonra Operatér Dr.
Cemil Topuzlu'nun sehreminliginde ve miitareke yillarinda da Celal Esat Arsever’in reisligin-
den hizmetlerine devam etmistir. Belediye 1992 yilinda, bugiinde ayni islevle yasatilmakta olan
bu binadan taginarak Hasanpasada yeni yapilan merkez binaya yerlesmistir. Ayrica Kadikoy
Belediye Meclisinin yeni galigmalarini yiiriittiigii Meclis Binasi, 24 Nisan 2010 tarihin de ag1-
larak hizmete girmistir. 23 Mart 1930da ilge olan Kadikéy 1984 yilinda Biiyiiksehire bagli bir
ilce belediyesi olarak yapilandirilmistir. Belediye Baskanlik gérevini 1984-1989 déneminde
Osman HIZLAN, 1989-1994 déneminde Cengiz OZYALCIN, 1994-2014 déneminde Selami
OZTURK, 2014-2019 déneminde Aykurt NUHOGLU, 2019-2024 déneminde Serdil Dara
ODABAGSI yiiriitmistiir. 31 Mart 2024 tarihinde yapilan yerel se¢imler sonucunda Kadikdy
Belediye Baskanlig1 gorevini Mesut KOSEDAGI yiiriitmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani'nin Degerlendirilmesi

Belediyemiz 2020-2024 dénemi Stratejik Plani; katilimcilik ve politik ekonomik sosyal ve tek-
nolojik bir dizi analizi iceren iki ana referans kaynagindan hareketle Stratejik Planlamaya Ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi dikka-
te alinarak hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan1 “Sosyal Destek”, “Saghik”, “Kiltiir”, “Ekoloji”, “Planli Kentlesme”, “Afet
ve Acil Durum”, “Kent ve Toplum Diizeni’, “Kurumsal Hizmetler” olmak iizere 8 ana alan baslh-
g1 altinda toplanmistir. 2020-2024 stratejik planinda belirlenmis olan misyon, vizyon ve amag-
lara sadik kalinmak suretiyle stratejik planda 2022-2024 dénemine iliskin revizyon yapilarak
faaliyet ve projeler giincellestirilmis, eksik olan faaliyet ve projelere iliskin tahmini maliyetler
ile stratejik hedef gostergeleri plana ilave edilmistir. Stratejik plan giincelleme ¢aligmalar1 da
planin hazirhik déneminde oldugu gibi saha arastirmalar: ¢alistay ve mahalle toplantilar: gibi
yontemler ile paydaslarin goriis, talep ve onerileri alindiktan sonra kurum i¢i degerlendirmeye
tabi tutulmus ve giincelleme yapilacak hedef kartlarina yansitilmasiyla katilimei bir yaklasim
gercevesinde gerceklestirilmistir

2020-2024 stratejik plan 8 stratejik alan altinda yapilandirilmis 9 adet stratejik amag ve 33 adet
stratejik hedef ve stratejik hedeflerin performansini 6l¢en toplam 213 adet performans goster-
gesi 208 faaliyet, 2022-2024 donemi i¢in revize edilen stratejik planimizda 30 hedef, 178 goster-
ge ve toplam 183 faaliyet yer almaktadur.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planin 4 yila ait uygulama sonuglar1 izleme-degerlendir-
meye tabi tutularak yillik faaliyet raporlarinda yayinlanmistir. 2024 yili ise izlenmektedir.

Alanlar 2020 2021 2022 2023
Sosyal Destek 54% 54% 67% 74%
Saglik 50% 13% 71% 57%
Kiiltiir 29% 34% 42% 38%
Ekoloji 71% 79% 88% 81%
Planli Kentlesme 72% 74% 67% 76%
Afet ve Acil Durum 46% 71% 78% 90%
Kent ve Toplum Diizeni 46% 62% 75% 70%
Kurumsal Hizmetler 62% 54% 80% 70%

22 | KADIKOY BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planin performans gostergeleri incelendiginde hedefler-
de bazi sapmalar oldugu gozlenmistir. Hedef sapmalarina; COVID-19 salgin1 ve uzun siiren
etkileri, tilkemizde yasanan deprem gibi sosyo ekonomik kosullar neden olurken bazi per-
formans gostergelerine iligkin hedeflerin ise iddiali ama ulagilabilir sekilde belirlenememis,
olgiilebilirliginin 6niinde baz1 engellerin agilamamis olmasi, kurum i¢i koordinasyon eksiklik-
lerinin yol ag¢tig1 planlama ve uygulama arasindaki uyumsuzluklar neden olmustur.

Mevzuat Analizi

Belediyelerin faaliyet alanini etkileyen temel mevzuat analizi, stratejik planlama ekibi tarafin-
dan birimlerin hizmet alanina giren faaliyetleri yiiriitiirken bagl kalinan mevzuat listelerine

gore yapilmustir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyagclar
*Kadro unvan,sinif ve N
) Kanun ve mevzuatin
derecelerde gosterge .. . .
glincellenmemesi nedeniyle
katsayis1 ve derece .
. . sosyal ve mali hak
ilerlemelerinin < s
aoilamamast kayiplarinin 6nlenmesi i¢in
Devlet Memurlarinin | *657 sayili Devlet ZI pi statiisiindeki calisma yapilmasi
Atanma, Yiikselme Memurlar: 36 *Bakanlik¢a diizenleme
w i caliganlara mevzuattan
ve Ozliik Isleri ile Kanunu Kavnaklanan baska eérevler yapilmasi
Isci Calisma Sartlar1 | *4857 Sayili Is 4 DaKag *Hakedis ve puantaj
’ . verilememesi . . .
Diizenlemeleri Kanunu s islemlerinde 1slak imzali
*KASDAS personeli i¢in B LT
. tiim dokiimanlarin sifir atik
aylik yapilan hakedislerde »
. . politikasina uygun olarak
puantajlarin 1slak imzali .. .
djital olarak imzalanmasinin
olarak hazirlanmasi sonucu )
. saglanmasi
kagit israfinin artmasi
Her yil diizenlenen KVKK
*6698 Sayili Egitimlerine tiim personelin
- _ . v Personelin KVKK 5 ump
Kisisel Verilerin Kisisel Verilerin katiliminin saglanmasi ve
konusunda L . .
Korunmasi Korunmasi 1 o . kisisel veri, veri paylasimu,
bilin¢lendirilmesi o
Kanunu gizlilik sartlar1 konusunda

bilgilenmesi.

Kamu Gorevlileri
Sendika Haklari,
Toplu Sozlesme
Usulleri ve Sosyal
Sigorta ile Genel
Saglik Sigortasi
Diizenlemeleri

*4688 Say1li
Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve
Toplu So6zlesme
Kanunu

*6356 Sayili
Sendikalar

ve Toplu s
Sozlesmesi
Kanunu

*5510 Sayili
Kanun

Kanunlar arasinda
farkliliklar bulunmasi

Bakanliklar arasi uzlasma
saglanarak mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi
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Yasal Yikiumliliik

Dayanak

Resmi Evrak ve Posta Islemlerinin Yonetimi

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu,

5070 sayili Elektronik imza
Kanunu,

7201 say1h Tebligat Kanunu
Resmi Yazismalarda Kullanilacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi: Gérev ve Sorumluluklarin
Diizenlenmesi

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

Harcirah; yol masrafi, yevmiye, aile masrafi ve yer degistirme
masraflarini icermesi

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

5434 sayili kanuna tabi memurlarin emekli ayliklar: statiilerine
gore belirlenmesi; Kamu idarelerinde siirekli veya sozlesmeli olarak
calisanlarin, sigortali olmalar1 6ngériilmeyenlerin 4. maddenin (c)
bendi kapsaminda sigortali sayilmasi

5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandig1 Kanunu

*Genglere spor malzemesi verilmesi, amatdr spor kuliiplerine
yardim yapilmas, spor karsilasmalar diizenlenmesi ve basari
gosterenlere 6diil verilmesi

*Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ve diger kamu
binalarinin bakim ve onarimlar:

*Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi
amactyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz
almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

*E-Belediye Hizmetleri

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

[lgemize Iliskin Mekansal Verilerin Toplanmasi, Saklanmasi, Analiz
edilmesi, Haritalandirilmasi; S6z Konusu Verilerin Web Servis,
Kent Bilgi Sistemleri ve Resmi Yazigmalar Yoluyla Paylagilmasi
Isleri

*4736 Sayil1 Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Urettikleri Mal
ve Hizmet Tarifeleri ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

*6698 Sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
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Tespitler

Thtiyaclar

*Otomasyon sisteminde Miidiirliigiimiize gelen vatandas
bagvurularinda (Ingaat istikamet Rélevesi, Kot-Kesit

ve Agac Revizyonu, Tevhid ifraz islemleri vb.) istenen
eklerin incelenmesinde, bir ekten diger eke gegis
yapildiginda izleme isleminin pencere kapatilip agilarak
yapilmasi nedeniyle islem siiresinin uzamasi,
*Vatandaslarin internet sitesinde e-belediye lizerinden
yaptiklar1 bagvurularda bagvuru eklerine farkl evraklar
koyabilmesi,

*Dilekge eklerinin diizgiin ve okunur sekilde gelmemesi

Evrak eklerine On izleme ile hizli
bakilmasinin saglanmasi.

Bagvuru eklerinin otomasyon sisteminden
kontroliiniin saglanmasi.

Benzer gorev ve sorumluluklarda fiziki ortam ve ¢alisma
kosullarinda farkliliklar goriilmesi

Fiziki ortam ve iklimlendirme sartlarinin
yeknesak hale getirilmesi

Oranlarin, giiniimiiz ekonomik kosullarinda ihtiyaglar
karsilamada yetersiz kalmasi

Giiniimiiz ekonomik kosullar: dikkate
alinarak revize edilmesi gerekmektedir.

Ise giris tarihlerine gore farkli kanunlara tabi olmalari
nedeniyle emeklilik aylig1 ve yas1 farkliliklar1 olmasi

Kanun ve mevzuata gore emeklilik sartlar
ve aylik baglanma oranlarinin revize
edilerek esitlenmesi

*Spor alaninda kimlere nakdi yardim yapilabileceginin
belirtilmesi

*Belediye Hizmetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan taginmazlarin
Belediyemiz hizmetine sunulmasi (Kiralama, Satin
Alma, Kamulastirma ve Tahsis) ve Belediyeye ait

bazi tasginmazlarin kiralama ve satis yontemiyle
degerlendirilerek gelir elde edilmesi.

*E-Belediyecilik hizmetleri sunulmakta olup, Belediye
Arsivi 2019 yilindan sonraki siirecte dijital olarak
tutulmakta olup ge¢mis donemlerin ¢alismalar: devam
etmesi.

*Verilecek 6diiliin sinirinin binde yedi ve
binde on iki oranlarinda degistirilebilir
olmasi.

*Diger Kurumlardan gelen taleplere gore
ihtiyag degerlendirmesi yapilmasi.
*Belediye Hizmetlerinin yerinde ve etkin
olarak saglanmasi ile bu hizmetlerin
yerine getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin elde edilmesi.

*Belediyemiz Afet, Yap1 Kontrol ve

Imar Birimlerinin arsivlerinde yer alan
dijitallesmesi tamamlanmamis olan
dokiimanlarin dijitallestirilmesi.

Resmi kurumlardan veri temini, 4736 sayili kanun
nedeniyle ticretli olup, bu durum isbirligini zorlagtirmakta
ve miikerrer kaynak kullanimina neden olmasi

*Giincel niifus ve kadastral veriler topluca
temin edilememektedir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve Tapu ve Kadastro Genel
Miidiirliigti arasindaki 3B Bina modellemesi
projesinin verisinin ticretsiz kullanimi i¢in
girisimde bulunulmas.

*Kadikoy 360 projesinin 360 derece
goriintiileri giincellenmesi.
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Yasal Yikiumliliik

Dayanak

*Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi veya Ilgili Diger
Resmi Kurumlarca onaylanan 1/5000 6l¢ekli Nazim/
Koruma/Revizyon Imar Planina uygun olarak 1/1000
olgekli Uygulama/Koruma/Revizyon Imar Plani teklifinin
hazirlanmasi

**E-Plan Otomasyon Sistemine yiiklenecek planlarin
PlanGML veri formatinda yiiklemek ve Plan Islem Numarasi
(PIN) almak / degisikliklerin kaydedilmesi

*Ingaat Istikamet Rélovesi verilmesi

*Kot-Kesit Belgesi verilmesi

*Agac Revizyonu verilmesi

*Cadde/sokak isimlendirme

*Tevhid, Ifraz, Yola Terk, Yoldan Thdas islemleri

*Yikim Ruhsati Bagvurusu Numarataj Islemleri

[skan Bagvurusu Numarataj Islemleri

Kentsel Doniisiim Bagvurusu Numarataj Islemleri

*Yap1 Kayit Belgesi Numarataj Bagvurusu

*MAKS Adres Kodu Numarataj Islemleri

*Kira Yardimi Bagvurusu Numarataj Islemleri

*Gegici Ingaat Izninin alinmasi ve kaldirilmasi islemleri
*Yap1 Ruhsatl(Uygulama Projeleri)

*Basit Onarim, Restorasyon Islemleri

*Tehlike arz eden durumdaki yapilara iligkin ihbar veya
[zinsiz uygulamalara iligkin sikayet iizerine yerinde inceleme
*Elektronik Haberlesme Altyapilarinda Yap: Ruhsati

veya Mevcut Durumdakilerine Yonelik izin Talepleri
Bagvurularinin Degerlendirilmesi

*Asansor Tescil Belgesi Diizenlenmesi, Asansor Miihiirleme
Islemi, Asansor Ek Siire Verilmesi Islemi

*Ruhsat Bagvurularina Dair Mekanik ve Elektrik Tesisat
Projelerinin Tasdiklenmesi Talepleri

*Tastyici sisteme dair farkli gerekgelerle duyulan endise
sebebiyle ulasan sikayet v.b. hususlarda degerlendirme

*5216 say1il1 Bilyiiksehir Belediyesi
Kanunu

*3194 Sayili Imar Kanun

*2863 Kiiltiir Varliklarini Koruma
Kanunu

5366 sayil1 Kanun

*6306 say1il1 Afet Riski Altindaki
Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun

* Cevre Sehircilik Bakanligi Mekansal
Planlama Genel Miidiirligii'niin
31.12.2013 tarih ve 2013/41 say1ih
genelgesi

*Istanbul Imar Yonetmeligi

*Planh Alanlar Imar Yonetmeligi
*Otopark Yonetmeligi

* Siginak Yonetmeligi

* Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi

*Asansor Yonetmeligi

*Asansor Igletme ve Bakim Yonetmeligi
*Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi
*Elektrik I¢ Tesisat1 Yonetmeligi

* Koruma Amagli Imar Planlar1 ve Cevre
Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gosterimi, Uygulama31, Denetimi ve
Miielliflerine fliskin Usul ve Esaslara Ait
Yonetmelik

*Koruma Amagli Imar Plan1 Teknik
Sartnamesi

*Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Bagkanligi'nin 18.04.2024 giin ve
658863 sayili Imar Plani ve Degisikligi
Calismalarinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara fligkin Genelge

*Stratejik Planini, Stratejik Planina uygun Yillik Tahmini
Biitge, Performans Programi, 3 Aylik Gosterge Gergeklesme
Raporu, 6 Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yillik
Faaliyet Raporu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*I¢ Kontrol Sisteminin olugturulmasi ve Hassas Gorevler

ile ilgili islemlerin yapilmasini saglamak, Kurumsal Risk
Yonetimi ve Siire¢ Yonetimi vb. ile ilgili tiim is ve islemleri
yiiriitmek

*Miidiirliigiin demirbas islemlerini Taginir Mal
Yonetmeligine uygun olarak yapmak

5018 say1li Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu
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Tespitler

fhtiyaclar

*Teknik donanimlarin eksik kalmasi
sebebiyle siire¢lerin uzamasi

*Isin geregi olan yazilim
programlarinin tiim personel
tarafindan bilinmiyor olmasi

*Qlgiim yerinde yapilmakta olup
goreve talep sahibinin arabasi ile
gidilmektedir.

*Kanun ve Yonetmeliklerin stirekli
degismesi is yiikiinii artirmaktadir.
*Fikirtepe ve gevresi ile ilgili kentsel
doniisiim yetkilerinin kisitlanmasi
*eYBS sisteminde diisiik tarama
kalitesi, dilek¢elerin okunamamast

ve dokiiman giincellenememesi;
Danigma birimi yonlendirmesi ile
dogrudan bagvuru yapan vatandaglarin
sikayetleri; WebTapu'daki projelerin
agilamamasi nedeniyle aksakliklar ve
Tapu Midiirligii'nden projelerin talep
edilmesi.

*Tarafimizca yapilabilen yalniz
gozlemsel tetkikle tastyici sisteme
dair kesin bilgi i¢eren yanitlar
miimkiin olmadigindan, yonlendirme
ve bilgilendirme igerikli olabilen
yanitlarin ilgililerince sorun olarak
goriilebilmesi

*Merkezi hiikiimet tarafindan yasa ve yonetmeliklerin birbiriyle
uyumlu hale getirilmesi

*Teknik donanimlarin iyilestirilmesi, dijitallesmeye gidilmesi
*Tlgili personele egitim verilmesi ve yazilim programlarini hizl
kullanilmast i¢in tiim bilgisayarlarin yenilenmesi
*Bagkanligimiz tarafindan 1 adet arag tahsis edilmesi

*Artan is yogunlugu nedeniyle personel ihtiyacinin
gerektiginde karsilanabilmesi, en azindan sabit tutulabilmesi
*Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Kentsel
Doniisiim Bagkanlig: ve Kentsel Dontistiim Miidiirliigii ile
goriigmeler yapilarak Fikirtepe ve Cevresi ile ilgili sorunlarin
¢ozliimii i¢in gerekli adimlarin atilmasi

* Is kalemleri sayis1 ve yogunlugu, personel sayisi da dikkate
alindiginda ayrica olusturulabilecek ve taleplere daha hizli
ulagabilecek, yerinde degerlendirme, bilgilendirme amagli ayr1
bir ekip olusturulmasi

*Stratejik plan hazirlik analizleri ve
stratejik plan hedef karti toplantilarinin
es zamanli olarak yiiriitiilmesi istenen
analizlerin sagliksiz olmasina neden
olmaktadir.

*Tiim personelin katilimcilik esasi

ile kurumsal gelisimin saglanmasi ve
risklerin yonetilmesi i¢in talep, istek,
ariza v.b. personele yonelik dijital
olarak i¢ iletisim aginin etkin olmayist
*Miidiirliikler arasi gegis yapan
personel demirbaslar1 devir teslim
olmadan yapabilmektedir.

*Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda 6nce analizle ilgili (i¢
paydas, dis paydas) egitimler verilmesi, dijital ortama erisimi
saglayabilen tiim personel i¢in dijital ortamda i¢ paydas
anketlerinin yapilmasi, i¢ ve dis paydas analizlerinden sonra
Kadikéyli paydaslarin ihtiyaglar: belirlenmesi bu dogrultuda
miizakere yapilarak karar verilmesi ve hizmet alanlarina gore
stratejik planlama ekibi ile hedef kartlarina yapilmasi ve is
takviminin gerekli analiz ¢alismalarinin yapilmasina gére
hazirlanmasi

*Tiim kurum personeli tarafindan dijital ortamda kolaylikla
talep, oneri ve sikayete yonelik kullanilabilecek uygulamalarin
yapilmasi ve yayginlastirilmasi

*Miidiirliikler arasi gecis yapan personel igin bir siire¢
tanimlamasi ve ilgili islemler (taginir kayit, dnceki personelin
egitmi vb.) tamamlandiktan sonra ge¢is yapmasinin saglanmasi.
Alinan 6nlemlerin kontroliiniin ve devamliliginin
saglanmalidir. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmasi
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Yasal Yikiumliliik

Dayanak

Belediye, afetler i¢in planlar yapmasi, ekip ve donanim
hazirlamasy; il 6l¢egindeki planlarla koordinasyon saglamasi
ve afet durumunda yardim yapmasi.

Acil durum planlar1 dogrultusunda halki egitmek i¢in ortak
programlar yapilmasi.

LR.A.P. kapsaminda risk azaltma ve miidahale planlarinin
koordinasyon i¢inde uygulanmasi.

Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 kapsaminda tahliye engelleri
durumunda miilki idare amirinden izin ve kolluk kuvveti
talep edilmesi.

*5393 Sayili Belediye Kanunu

*6306 Sayil1 Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dontistiriilmesi Hakinda
Kanun

*15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili
Resmi Gazete (Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin Il Afet ve Acil Durum
Miidiirlikleri” baghikli 52. maddesinin 2d
fikrasz.)

*15.09.2022 tarihli ve 31954 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi

Taginmaz Mallar Uzerindeki Isgaller ve Ecrimisil
Uygulamalari

2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu

*Yeni tagit alimi

*Ekonomik 6mriinti tamamlamis tagitlarin hurdaya
ayrilmasi

*Tagitlarin trafik tescil ve ruhsat islemlerinin yapilmasi
*Tasitlarin periyodik bakim ve onarimlari

*Tasitlarin fenni muayenelerinin yapilmasi

*Tasitlarin egzoz gazi emisyon 6l¢timlerinin yaptirilmasi.

*237 sayili Tagit Kanunu

*2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu
*4734 sayili Kamu Thale Kanunu
*5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Hayvanlarin korunmas: ve biosidal iirtinliern kullanilmasi

*5199 Sayili Hayvanlar: Koruma Kanunu
*Biyosidal Uriinlerin Kullanim Usiil ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
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Tespitler

fhtiyaclar

*Tlge planlarinin Kaymakamlikta olmas,
belediyelerin yetki ve sorumluluklarini azaltmasiyla
etkinligin diismesi.

*Arama kurtarma ekipmanlarinin pahali olmast,
ilce belediyelerinin bu malzemeleri teminini
zorlastirmasi.

*Koordinasyon eksiklikleri nedeniyle yardim ve
desteklerin dogru yere ulasamamasi.

*Egitim ve bilin¢lendirme konusunda goniilli
sayisinin yetersiz olmasi ve nitelikli ortak ¢calismanin
yapilamamasi.

*Mevzuatta rollerin ve gorevlerin net

tanimlanmamasi, ¢calismalarin bagarisini engellemesi.

*Sanal platformlardaki biirokratik engellerin,
koordinasyon eksikliklerinin ve il Risk Azaltma
Plani'nin uyarlanmamis olmasinin sorun
olusturmasi.

*Tirkiye Afet Miiddahale Plani'ndaki personel
degisikliklerinin bilgi yetersizligi ve koordinasyon
eksikligine yol agmasi.

*Riskli yapilarda ikamet edenlerin ekonomik
nedenlerle tahliye edememesi.

*IBB, Bakanlik ve Kaymakamliktan gelen riskli
yapi tespitlerinin kanuna gore islenmemesi ve
tebligatlarda gecikme yasanmasi.

*Plan hazirlama yetkisi ile ilgili mevzuat
degisikligi yapilarak ilce belediyelerine yetki
tanimlanmasi.

*Arama kurtarma ekipmanlarinin vergiden muaf
tutulmast.

*AFAD'm il¢e belediyelerine ayni ve nakdi destek
vermesi.

*Personel yetistirme ve uzmanlagma i¢in hazirlik
agamasinda iyilestirme ¢alismalar1.

*Yeterli goniillii sayist icin duyuru yapilmasi.
*Diger kurumlarla koordineli ¢alismak i¢in ortak
bir yazilim platformu olusturulmasi.

*Mevzuatta rol ve gorevlendirmelerin
diizenlenmesi.

*Tiim kamu kurum ve kuruluglarinin ortak ¢ati
altinda toplanmasi.

*Tirkiye Afet Miiddahale Plani'nin
uygulanabilirligini artirmak i¢in personel
degisimlerinde bilgi aktariminin saglanmasi ve
tatbikatlarin siklastirilmas.

*Belediyelerin doniisiim projeleri icin merkezi
yonetim tarafindan ayri bir biitce saglanmasi.
*Bakanlik tarafindan lisanslandirilmig firmalarin
hazirladig: riskli yap: tespit raporlarinin kontroli
i¢in yeterli personelin saglanarak ekip kurulmasi.

Belediyenin miilkiyetinde veya hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan taginmazlardan isgale ugramis
olanlardan Ecrimisil (Gegmise doniik isgal
tazminati) alinarak s6z konusu taginmazlarda ki
isgallerin sonlandirilmasi

Kamu hizmetinde kullanilmasi gereken
taginmazlar tizerinde ki isgal uygulamalarina son
verilerek bu tasinmazlarin halkin kullanimina
sunulmast.

*Belediyemizin ara¢ alimi taleplerinde ihtiyag
degerlendirmesi yapilmasi ve performans
gostergesi olarak stratejik planda yer almasi
*Tag1t tamir atolyesinde gorevli teknik personel
tarafindan ekonomik 6mriinii tamamlamig
araglarin degerlendirilmesi

Birimlerden gelen tasit bakim ve onarim
taleplerine gore ihtiya¢ duyulan tasitlarin trafik
tescil ve resmi iglemlerinin gergeklestirilmesi

*Kamu sagligi, cevre ve yaban hayat1 gozeterek
mevzuatlarin hukuki geliskilere yol agmayacak
sekilde diizenlenmesi.

*Tlgili mevzuatin diger mevzuatlarla hukuki
celiskilere neden olmayacak sekilde diizenlenmesi.

*Saglik kontrollerinde Cholinesteras enzimi
seviyesinin 6l¢iimii, kullanilan biyosidal tirtinleri
karsilamamasi

*Gegici Hayvan Bakimevi'nin onarim ve
tadilatinin giincel ihtiyaglara gore revize edilmesi.

*Bakanligin kendi biinyesinde rehabilitasyon
caligmalarini yapacak bakimevleri kurmasi.

*Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu i¢in yerel
yonetimlerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
ve cevre belediyelerin bakimevi kurmasi.

*Tek merkezden biyosidal iiriin kullanim
yonergesinin ¢ikarilmast.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
*Park il
*Park, yesil alan, kiltiir ve arkveyes
. . . . alan bakimlar1
sanat ile turizm faaliyetlerini
o L yapilmakta,

yapmas; kiiltiirel ve tarihi .

R yeni alanlarda
mekanlarin korunmasini
salamast uygulamalar

& stuirdiirilmektedir.

Mabetlerin yapimi, bakimi

ve onarimini yapmasi; tarihi
mekanlarin korunmasini
saglamasi

*Kentsel tasarim projelerinin;
dogal, tarihi ve sosyal
ozellikleri, arazi yapisini
dikkate alarak kiitle diizeni,
acik alan diizenlemeleri, ulagim
ve altyapiy biitlinciil olarak ele
almasi.

*Sokak sagliklastirma proje ve
uygulamalari

*Yipranan kiiltiir ve tabiat
varliklarinin sit alani olarak
tescil edilen bolgelerde yeniden
inga ve restore edilmesi; konut,
ticaret, kiiltiir, turizm ve

sosyal alanlar olusturulmas;
afet risklerine karsi tedbirler
alinmasi ve tarihi varliklarin
korunarak yasatilmasi.

*Proje ve uygulamalarda

enerji tiretim, iletim, dagitim
ve titketim agamalarinda
verimliligin artirilmasi,
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve
enerji bilincinin gelistirilmesi.

*5393 sayil1 Belediye
Kanunu

*5216 sayili
Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

*3194 sayili Imar
Kanunu

*2863 say1il Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu
*5366 say1ll
YiprananTarihi ve
Kiiltiirel Taginmaz
Varliklarin
Yenilenerek
Korunmasi

ve Yasatilarak
Kullanilmas1
Hakkinda Kanun
*5627 sayil1 Enerji
Verimliligi Kanunu

Kiiltiir varliklar:
i¢in rolove,
restitiisyon ve
restorasyon
projeleri
hazirlanmaktadir.

*Yenileme projeleri,
kiiltiir ve tabiat
varliklarini
koruma kurulunca
onaylandiktan
sonra uygulanir;
biiytiksehir
siirlarinda ilce
belediyelerince
hazirlanip
biiytiksehir
belediye
bagkaninca
onaylanir.

*Acik ve kapali
alan projelerinde
enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimi
saglanmaktadir

*Planda park ve yesil alan
olarak ayrilan yerlerin az
olmasi

*Fikirtepe Kentsel
yenileme Projesi
kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan
park, yesil alan ve kamusal
kapali alan yapilabilecek
yerlerin devrinin
yapilmamis olmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaglar

Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama
alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama siireclerinde etkinlik artirilacaktir.

Vergi sisteminde dijital doniisiime daha hizli uyum
saglanmasy,icin ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve teknolojik
altyapr gelistirilecektir.

Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi
artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil
Maliye Politikas: iletisim kanallar1 kullanilarak miikelleflere 7/24 gercek

397, 400.4, 401, zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

401.3,402.2., 402.3.

Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak,
vergi cezalar1 caydiricihif giiglendirecek sekilde gozden
gecirilecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri ierisinde 6z gelirlerinin payini
artirmalar1 saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani
olmayacak sekilde bor¢lanma imkéni saglanacak, mevzuat
borg gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde
gliclendirilecektir.

Yapay zeka, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin
interneti gibi alanlardaki yeniliklere uyum saglanacak ve bu
Elektronik alanlardaki yetkinlik artirilacaktir.

452.,452.1.

Yapay zeka ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde
kullanilan donanim ve yazilim {iriinlerinin yerli imkéanlarla
tiretilmesi desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plan1

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

Enerji Binalarin enerji dniisiimiiniin hizlandirilmasi amaciyla

508.1, 508.2 yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin
yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler
gelistirilecektir.
Kamunun y6nlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz
doniisimi destekleyen ve toplumsal zorluklara yonelik
¢oziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlarinin
yayginlagtirilmast ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir.

Bilim, Teknoloji ve Basta yesil doniigiim olmak tizere ihtiya¢ duyulan

Yenilik teknolojilerin yerli imkénlarla gelistirilmesi amaciyla hedef

550, 550.1, 557, 557.4, | odakli, platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler

557.5 baglatilacaktir.

Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin
gelistirilmesi stireglerinde faydalanilmak tizere bilimsel
temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik
sosyal ve beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Egitim
662.1, 673, 675, 675.3,
675.4

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul dncesi
egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

Ozel 6gretimde niteligin artirilmast icin etkin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar: yiiriitiilecektir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge ¢esitliligi
artirilacak, kazanimlarin

belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
sisteminin isglicli piyasasinin talep

ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve
sosyal yasamda etkin kullanimi

saglanacaktir.

Saglik
706.3, 706.5, 706.6,
710,710.1,710.2, 710.3

Onikinci Kalkinma Plan1

Cocuk, kadin ve tireme sagligi hizmetleri gii¢lendirilecek,
evlilik 6ncesi ve yenidogan

tarama programlari yayginlastirilacak, anne ve bebek
olimlerinin azaltilmasi saglanacaktir.

Ergen saglig1 hizmetleri giiglendirilecektir.

Bagimlilikla miicadeleye yonelik sunulan hizmetlerin
kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek,

erisilebilirlik artirilacak ve hizmetlerin tamamlayici
sekilde sunulmasi saglanacaktir.”

Danigsmanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme
hizmetlerinin biitiinciil bicimde

sunulmasi kapsaminda hizmet kalitesi yiikseltilecek,
kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve

esgiidiim saglanacaktir.

Bagimliligin 6nlenmesi igin farkl niifus gruplarina
yonelik farkindalik artirma ¢aligmalar1 yapilmast.

Aile

720.1, 720.5, 721.1,
721.2,723.3,724.1,
742.2

Cocuk, yasl ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve
niceligi iyilestirilerek
yayginlastirilacaktir.

Aile i¢i siddet arastirmalarinin kapsami, cocuga, engelliye
ve yasliya kars: siddet ile
istismar konularini da icerecek sekilde genisletilecektir.

Kadin

Tedbir 726, 726.1,
726.2,727,728.1,
728.2,729,729.1,
729.2,729.3

Toplumsal cinsiyet politikalarini gelistirilmesi ve
uygulanmast.

Toplumsal cinsiyete dayal1 veri tutulmasinin
onceliklendirilmesi.

Toplumsal cinsiyete dayal: biit¢elendirme yapilmasi.

Karar alma mekanizmalarina kadin katiliminin
artirilmasi.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini arttirracak

yeni istthdam modellerinin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde gergeklestirilmesi, kooperatifcikil faaiyetlerinin
desteklenmesi.

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina karsi her tiirlii siddet ile
topyekiin miicadele edilmesi.
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Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Onikinci Kalkinma Plani

Cocuk

731.1,731.6, 732,
732.2,733,734.3,
735.2,735.5,736, 737,
738,739

Anne-babalara yonelik ¢ocuk gelisimiyle ilgili egitimlerin
diizenlenmesi.

Cocuklarin karar alma mekanizmalarina katiliminin
arttirilmasi.

Sosyo-ekonomik yoksulluk durumundaki hanelere sosyal
destek saglanmasi.

Cocuga yonelik, ihmal, istismar ve siddete yonelik
calismalar yiiriitiilmesi.

Genglik

746.3, 746.7, 746.8,
746.9, 746.11, 746.13,
747,747.3, 748, 749.3,

Genglere yonelik proje ve faaliyetler yiiriitmek ve
katilimlarini saglamak.

Genglerin karar alma mekanizmalarina aktif
katilimlarinin saglanmak.

Genglere yonelik psikolojik danigsmanlik ve rehberlik

750.6,751.1 hizmetlerinin yayginlastirilmasi.
Geng bagimliligini 6nleyici diizenlemeler yapilmasi.
Engellilere yonelik koruyucu 6nleyici hizmetlerin
Engelli Hizmetleri gergeklestirilmesi.

753.1,753.4,754 755

Engellilere yonelik sosyal hizmet uygulamalarinin
niteligin arttirilmasi.

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
768, 768.2,769.2, 770,
771,771.1,771.2,
7714

Sosyal hizmet modellerinin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmast.

Sosyal hizmetlerin etkin bir izleme, degerlendirme ve
denetlemesinin gergeklestirilmesi.

"Vatandaslarin ve sivil toplumun sosyal hizmet ve
yardimlara katilimina yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri yiirtitiilmesi."

Sosyal hizmet alaninda toplum temelli bakim
hizmetlerine 6ncelik verilmesi.

Kulttr Sanat
782.1,783.1, 783.2,
783.3,784

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar1
artirilacaktir.

Kiiltiir ve sanatin bir yagam aligkanlig1 olarak gelismesi
i¢in erken yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi
verilecektir.

Kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, kiitiiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Spor
795,795.1,795.2,
798.4

Spor imkénlari yerel diizeyde gelistirilerek erken
yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan
vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tegvik
edilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla
isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler
ile kampanyalar gelistirilecektir.
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Verilen Gérev/ihtiyaglar
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Niifus ve Yaglanma
804.4, 805, 807, 808,
808.2, 809, 809.3,
809.4, 810, 812,
812.1, 813

Niifus yapisina uygun aktif ve saglikli yaglanma igin yaslilara sunulan
saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi.

Aile i¢i ve kusaklararasi iligkiler gii¢lendirilecek ve goniilliilitk
faaliyetleri artirilmasi.

Geng-yash isbirliginin 6zendirildigi, yaghlarin genclere deneyim
aktardig1 program ve
projeler uygulanmasi.

Yaslanan niifusa yonelik hizmet ve politikalar veriye dayali olarak
gelistirilmesi.

Afet Yonetimi

823, 829.2, 830,
830.2, 830.4, 830.7,
832, 832.2, 833.1,
834, 838.3, 841

Afet risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi, azaltilmasina yonelik
faaliyetlerin yiiriitilmesi ve denetlenmesi ile afet esnasinda ve
sonrasinda yapilan miidahale ¢aligmalarinin etkinliginin artirilmasi i¢in
kurumlarin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak yetki ve sorumluluklar
yeniden diizenlenecek, kurumlar arasi koordinasyon gii¢lendirilecektir.
/ TAMP degerlendirme toplantilarina katilim saglanmasi.

830.4. numarali politikada Il Afet Risk Azaltma Planlarinin (IRAP)
izlenerek giincelleme ¢aligmalar yiiriitiilecegi belirtilmistir.
Miidiirligiimiiz sorumlulugundaki IRAP eylem planlar1 6 aylik
periyotlarda degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica s6z konusu
eylem planlarina iliskin sunumlar yapilmakta eylem planlarini izleme
amagcl diizenlenen toplantilara katilim saglanmaktadir.

Afet aninda tiim kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilen ve cografi bilgi
sistemi temelli karar destek mekanizmasi gelistirilecek ve giincelligi
saglanacaktir. / GIS yaziliminin daha etkin kullanilabilmesi i¢in gerekli
modiillerin satin alinmasi, egitim verilmesi, yeterli yetkin personel
yetistirilmesi, kurumlar aras1 koordineli ¢alisilmasi adina entegre
yazilimlar gelistirilmesi.

Kentsel Doniisiim
843.1, 843.3, 844,
844.2, 845, 846, 849,

Kentsel doniisiimiin yayginlastirilmast i¢in finansman modelleri
ve araglar gelistirilecektir./Yerel yonetimlerin Kamu bankalari ile
finansman modelleme {izerine projeler gelistirilmesi.

Kentsel doniisiim konusunda toplumsal farkindalik artirilarak tegvik
edici programlarla

849.1, 849.2 e O L.
doniigiim siireci hizlandirilacaktir./Mahalle toplatilari, egitimler
diizenleyerek farkindalig: arttirmak.

852.1. numarali politika “Planlama siirecinde vatandas odakl: etkili
katilim mekanizmalar1 olusturulacak, izleme ve denetleme siirecleri

Sehirlesme gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.” seklinde

851, 851.2, 851.7,
852.1, 853.2, 857,
857.1, 857.2, 858.3,
860, 863.5

tanimlanmuigtir. Planlama galigmalarinda mevzuat geregi odak grup,
mabhalle toplantilar1 yapilmakta olup plan aski siirecinde yapilan
bilgilendirme ve itiraz degerlendirme siiregleri ile planlamada katilimc1
stiregler etkin olarak yiiriitilmektedir.

Dijital doniisiim ¢ercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi
sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

Yerel Yonetimler
951-957.1

Tim maddeler
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Ust Politika Belgesi | Ilgili Béliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
tiriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, giivenlik,
= stirdiiriilebilirlik, yenilik ve yerli katma deger
= Dijital Devlet artirilacaktir.
g 966., 966.2, 968.1 Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim giivenligi
E tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi giivenligi yonetim
E sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iligskin
5 mekanizmalar giiglendirilecektir.
=
= Kamuda Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
5 Stratejik Yonetim kapasitesi giiglendirilecektir.

942, 942.1, 943, 943.1,
944.1

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
Istihdam

Yesil ve dijital donitisiim alanlarinda meslek standartlari
ve yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda
gerekli glincellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik
ac181 kapatilacaktir.

Caligma ¢agindaki her bireyin iireterek gelir elde edecegi
beceriler ile aidiyet hissedecegi

meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata
gegirilecektir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istthdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar
hayata gecirilecektir.

Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek
verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek ve yeni
harcama alanlar sinirlandirilacaktir.

Makroekonoml.k. Kamu hizmetleri, biitge imkénlar1 iginde kalinarak azami
Hedefler ve Po.htlkalar tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.
Kamu Maliyesi
Kamu alimlarina yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli
merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
stirdiiriilecektir.
Makroekonomik Iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalar1 ve yeni
Hedefler ve Politikalar | teknolojiler yayginlastirilarak toprak ve

Yesil Doniisiim

su kaynaklarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

Istanbul 2050 Vizyonu

Cevreyi Koruyan
ve Degisen Tklime
Uyumlu Kent
Amac2/ Hedef 4,7

Mevcut yapilarin karbon ayak izinin azaltilmasi ve yeni
yapilarin diisiik karbonlu yapi olarak insa edilmesi.
Isik kirliliginin azaltilmasina yonelik ¢evre dostu
isiklandirma sistemlerinin kullanilmast.
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Ust Pol.

Amac3 Hedef 6,7

Belgesi ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaglar
Yapilagmis alanlarin daha fazla yayilmasinin 6nlenmesi, yeni
fonksiyonlarin alan ihtiyacini karsilamak {izere, mevcut yapilasmais
alanda yogunlugun artirilmasi.
Yapilagmis alanlar i¢inde kalmus tarihsel ve giincel arazi kullanim
ozellikleri, dogal cevre, biyolojik ¢esitlilik, yerel bilgi ve kiiltiirel
miras gibi degerleri bir arada bulunduran alanlarin korunmasi ve
kent sakinlerinin dogayla etkilesiminin giiclendirilmesi i¢in kent
. 5 icerisinde kalan ekolojik niteligi yliksek biyo-kiiltiirel alanlarin mutlak
lyi Yasam Saglayan | o rynmasimin saglanmas.
Canli ve Duyarli
Mekanlar Tiim yapili gevrede doluluk bosluk oranlari, yatay ve diisey elemanlarin
dengesi ve siireklilik gibi tasarim ilkelerinin gozetildigi, kentte
Amac 1/Hedef 5, yasayanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini gozeten standartlarla tasarlanan
6; Amac3/Hedef mekanlarin olusturulmasi
1,2,6,7,9; Amag 4 PR . et 1 .
mag 4/ Kente 6zgii ihtiyaglar1 gozeten, stirdiiriilebilir yapilasmaya yonelik
Hedef 4 . e
tasarim standartlar1 belirlenerek kentsel alanin niteliginin artirilmasi
Mekanin anlam ve degerini gozeten, katilimci ve kapsayici bir anlayisla
planlama ve doniisiim siireglerinin gergeklestirilmesi
Tiim kamusal mekanlarin kalitesinin artirilmasi, giivenli ve aktif
kullanilmasina yonelik iyilestirmelerin yapilmasi
=]
§ Kamusal mekanlarin farkl fiziksel yeterlilikteki bireylerin kentsel
§ hayata katilimlarina olanak saglayacak sekilde iyilestirilmesi
@B Biitiinlesik ve Akillt - . -
§ Altyap: Sistemleri Biiyiik yapilarda gat1 ve cephelerde giines enerjisi uygulamalarinin
E artirilmasi
,§ Amac 2/ Hedef 2, 4;

Gri su sistemlerinin yayginlastirilmasi

Herkes I¢in Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetlerinin gelistirilmesi, cinsel saglik
Erigilebilir ve Adil | ve ireme haklar1 konusunda bilgiye ve hizmetlere erisim olanaklarinin
Kentsel Olanaklar gelistirilmesi
Amag 2 / Hedef 3,
10; Amag 3/Hedef Herkes igin erisilebilir egitim ve istthdam olanaklarinin yaratilmasina
Hedef 4, 5, 8,9, 10; yonelik ¢alismalar yapilmasi
Amag 5/Hedef 1, 8
o Ayrimcilikla miicadele galigmalarinin yapilmasi, ayrimciliga ugrayan
Esit ve Ozgiir kisiler icin koruyucu o6nleyici hizmetler gelistirilmesi
Toplum
Amag 2 / Hedef 1, Dezavantajli kisilerin egitim ve isgiicii
2,3, 4, 5 Amag 3/ piyasasina erisiminin desteklenmesi, sosyal yardimlarin sosyal
Hedef 4; Amag 4 / politikalar ile gelistirilmesi
Hedef 1, 2, 3, 4, 5,
6; Amag 5/ Hedef 1, Genglerin egitim siirecindeki ihtiyaglar1 dogrultusunda sosyal ve
2,3,4,5,6; Amag6 | ekonomik destek sisteminin olusturulmas:
Hedef 1,2,3; Amag
17_; I(;Ie?ff:; Amag 8 Yurttaglik ¢calismalarinin giiglendirilmesi, sivil alanin da yerel yonetim
edef 1,

karar mekanizmalarina katilmasinin saglanmasi
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2023/2028
Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Stratejik Amag 2.1.
Stratejik Hedef 2.1.1.

Cocuk haklar1 kiiltiiriiniin her ortamda gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 2.1.2.

Cocuklarin hizmet aldiklar1 kurumlarda ve kendilerini ilgilendiren
konularda karar alma siirecine katilimlarini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 2.2.2.

Cocukla kisisel iliski kurulmasi ve ¢ocuk teslimine yonelik birimlerin
tilke genelinde yayginlastirilmasi ve kapasitesinin gii¢lendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.3.2.

Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenerek
giliclendirilmesi.

Risk altinda bulunan ¢ocuklar i¢in sunulan hizmetlerin

Stratejik Hedef 2.3.4. cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.4.2. Koruma Ve'b.aklm.al.tmdakl qocuklar.m psikososyal, akademik ve
bireysel gelisimlerinin desteklenmesi.

Stratejik Amag 2.6 Cocuklara ve ebeveynlere aile i¢i iletisimin artirilmasina ve dijital

Stratejik Hedef 2.6.1.

bagimliligin 6nlenmesine yonelik egitimlerin yapilmasi.

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028

Kadin okur yazarlik oranlarinin arttirilmasi.

Hane incelemerinde zorunlu 6rgiin egitime devam etmeyen kiz
¢ocuklarinin tespit ve yonlendirmesi.

Egitim / Faaliyet

1.1,1.2,1.3,2.3, 4.4, . . . C e .

4552 53 Belediye biinyesindeki egitimcilere, velilere ve akranlara toplumsal

R esitlik bilinci egitimlerinin verilmesi, egitim materyallerin toplumsal

cinsiyet esitligine duyarl1 olusturulmasi.
Yaygin egitimlere kadinlarin katilimini arttiracak kosullarin saglanmasi
ve egitimlerin diizenlenmesi.

Saglik / Faaliyet Kadinlarin saglik bilincini arttirmaya yonelik bilgi ve farkindalik

3.1,3.2,3.3,4.1,4.2

egitimleri diizenlenmesi.

Ekonomi / Faaliyet
2.1,3.1,3.3,3.4,4.4

Kadin ve erkek esitligi perspektifinde politika olugturmak ve bu
kapsamda egitimler diizenlenmesi.

2024-2025
Istanbul Bolge Plant

Strateji 1 Hedef 14

Bireylerin kendi saglig1 izerindeki sorumlulugunu artirmaya y6nelik
farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi.

5.4. Stratejik
Oncelik 4: Yaratic
Endustrilerin
Istanbul Genelinde
Gelistirilmesi ve
Ekosistemin
Kiiresel Olarak
Giiglendirilmesi

Tedbir 4.6.1. Mevcut yaratici endiistriler altyapisinin Istanbullularla
iliskisini artiracak sekilde
is modelleri gelistirilerek, teknik altyapilari iyilestirilecektir.

KADIKOY BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI | 37




Ust Pol.
Belgesi

Igili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

2024-2025 Istanbul Bolge Plani

5. STRATEJIK ONCELIKLER,
HEDEFLER VE TEDBIRLER 5.1.
Stratejik Oncelik 1: Istanbul'da
Yagamin ve Tiim Sektorlerin
Teknolojik Doniistimiiniin
Hizlandirilmasi

Hedef 1.1. Kentsel hizmetlerin
yasam kalitesini artiracak sekilde
akilli sehir yaklagimiyla teknolojik
doniisiimii saglanacaktir.

Kentsel hizmetlerin teknolojik déniisiimii ve akilli
sehircilik uygulamalar: yayginlastirilacaktir.

Akalli sehircilik uygulamalarinin erisilebilirligi ve
uygulamalar1 kullanan kisi sayis: artirilacaktir.

Kentsel hizmetler ve altyapi ile ilgili verinin, akilli
¢oziimlerin tiretilmesine ve hizmetlerin entegrasyonuna
yonelik paylasilacag: sistemler gelistirilecektir.

Toplumun akilli sehircilik uygulamalarina katilim1
desteklenecek, egitim ve geri bildirim mekanizmalari
olusturulacaktir.

5. STRATEJIK ONCELIKLER,
HEDEFLER VE TEDBIRLER 5.1.
Stratejik Oncelik 1: Istanbul'da
Yagamin ve Tiim Sektorlerin
Teknolojik Doniigiimiiniin
Hizlandirilmasi

Hedef 1.3. Teknoloji alanindaki yeni
is kollarinda yiiksek nitelikli is giicii
gelistirilecek, mevcut isgiiciiniin
doniisiimii saglanacaktir.

Mevcut isgliciiniin dijitallesme ile dontisen ¢aligma
hayatina uyumu saglanacaktir.

5. STRATEJIK ONCELIKLER,
HEDEFLER VE TEDBIRLER 5.1.
Stratejik Oncelik 1: Istanbulda
Yagamin ve Tim Sektorlerin
Teknolojik Doniisimiiniin
Hizlandirilmasi

Hedef 1.4. Teknolojik doniisiimiin
hizlandirilmast icin isletmelerin ve
kurumlarin bilgi, farkindalik ve is
birlikleri artirilacaktr.

Teknolojiyi kullanan ve iireten sirketler arasindaki is
birliklerini gelistirecek programlar yiiriitiilecektir.

Teknolojik ve Yesil Doniistim Odaklarinda yer
alan firmalarin dijital doniisim konusunda bilgi ve
farkindaliklar1 artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plani

AMAC 1:

Milli Teknoloji Hamlesi
Kapsaminda Sanayinin Teknolojik
Dontistimiinii Saglamak, Yenilikgilik
ve Tasarim Kapasitesini Artirarak
Nitelikli Insan Kaynagini

Hedef 1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Dénemin
Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin

Belirlenmesi, Egitim Modellerinin Doniistiiriilmesi ve
Siirdiiriilebilir {lerleme Igin Toplum

Genelinde Yetkinlik Gelisimi Saglanacaktir.

Hedef 1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Giivenlik ve A¢ik
Kaynak Yazilim Ekosistemi Gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Isletmelerde Dijital Déniigiim Farkindaligini

Gelistirmek Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler
Ile Uygulamalara Yonelik Cevrimigi Nitelikte Egitim Seti
Gelistirilecektir

AMAG 3:

Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi
Giiglendirerek Ulkemizi ileri
teknoloji Alanlarinda Kiiresel
Olgekte Rekabetci Bir Konuma
Yiikseltmek

Hedef 3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve
Tasarim Faaliyetlerinin Artirilmast I¢in

Ekosistemin Yetkinlik, Isbirligi, Yonetisim, Finansman
Gibi Konulardaki Gelisimine Yonelik

Tedbirler Alinacaktr.
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Kisisel Verileri
Koruma Kurumu
Stratejik Plan
(2024-2028)

Amag 1: Kisisel Verilerin
Hukuka Uygun Sekilde
Islenmesini Saglamak

HEDEEF 1.1: Kisisel verilerin islenmesine iligskin
mevzuat1 toplumsal ve teknolojik degisimleri
takip eder nitelikte giincel tutmak ve bu kapsamda
gerekli olan yasal diizenlemeleri gerceklestirilmek

HEDEEF 1.3: Veri sorumlularinca veri giivenligine
yonelik gerekli idari ve teknik tedbirlerin
alinmasini saglamak

HEDEEF 1.4. Veri sorumlulari siciline kayit ve
bildirim yiikiimliiligliniin yerine getirilmesini
saglamak ve VERBIS’i giincel tutmak

Amag 2: Kisisel Verilerin
Korunmasi Konusunda
Toplumsal Farkindalig:
Artirmak

HEDEF 2.2: Kisisel verilerin korunmasi mevzuati
ve uygulanmas ile ilgili olarak toplumun tiim
kesimlerinin bilgi alma ihtiyacini kargilamak

HEDEEF 2.3: Cocuklara ve genglere yonelik olarak
kisisel verilerin 6nemini anlatmak ve egitim
cagindaki cocuklar: ve gengleri bilin¢lendirmek

Bilgi Teknolojileri

Kurumsal Siber Guivenlik

ve lletigim ) . Tim maddeler
Onlemleri
Kurumu
Iklim Deg1$1kl.1 5 Strateji B-S.1 Mevcut B-S§.1.7 Mevcut kamu binalarina yonelik Enerji
Azaltim Stratejisi |, . e il . .
binalarda enerji verimliliginin | Performans Sozlesmelerinin (EPS)
Ve Eylem Plani

(2024-2030)

iyilestirilmesi

yayginlastirilmasi

Iklim
Degisikligine
Uyum Stratejisi
Ve Eylem Plani
(2024-2030)

Kent/ Stratejik Hedef 3.
Doga ile dengeli, iklim
direngli, stirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi
Stratejik Hedef 1.
Kentlerin ve kentlilerin
uyum kapasitelerinin ve
direngliliginin artirilmasi

KNT?2 Bina ¢atilarinin ve cephelerin siddetli hava
olaylarina kars1 direngliliginin artirilmasi, konuma
ozgii bicimde yesil cati, cephe ve akilli bina
uygulamalarinin yayginlastirilmas: KNT9 Kent
dokulari igerisinde erisilebilir ve dogal

yiizeyleri yogun yeni park, koruluk, agaglandirma
alani ve bitkilendirilmis bahgeler ile yesil (ekolojik)
koridorlar olusturulmasi; kullanilmayan
(kahverengi) bolgelerin/binalarin yesil alanlara
veya acil durum siginma alanlarina/mekanlarina
doniistiiriilmesi; kentsel yerlesim alani
geperlerinde ve sanayi bolgeleri ile yerlesimler
arasinda yesil koridor olusturulmasi

KNT10 Mevcut su yiizeylerinin korunmasi; kentsel
alan ve geper bolgelerde yagmur hendekleri ve
dogal su yiizeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin
siddetli yagislarda suyu biriktiren ve depolama
sistemine aktaran bir tasarima doniistiiriilmesi
KNT12 Kent i¢inde kalmis verimli tarim
arazilerinde kentsel tarim uygulamalar1 yapilmasi,
kent bostanlari olusturulmasi
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Ust Pol. Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Iklim
Degisikligine
Uyum Stratejisi
ve Eylem Plani
(2024-2030)

Enerji/ Stratejik Hedef 2. Tklim
degisikligine uyumu saglamak
i¢in enerji kaynaklarinda;
tiretim, iletim-dagitim

ve depolama altyapisinin
gliclendirilmesi,

gerekli tasarimlarin goz 6niine
alinmas: ve elektrik enerji
sistemi esnekliginin artirilmasi

ENRI11 Binalarda enerji verimliligini artirmak i¢in
bina tasarimindan baslayarak yeni ve verimli
teknoloji/cihaz kullanimi ve bolgesel 1s1itma/
sogutma sistemlerinin yayginlastirilmasi

Turizm ve Kiiltiirel Miras/
Stratejik Hedef 2. Turizm ve
kiiltiirel miras sektoriinde
iklim degisikligine uyum
kapasitesi gelistirecek sosyal
altyapinin iyilestirilmesi

TUR?7 Kiiltiirel mirasin iklim tehlikelerinden
etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve

azaltilmasi, kiltiir varliklarinin korunmasi ile yerel,
ulusal ve uluslararasr is birliginin

saglanmasina yonelik ¢alismalarin ve
koordinasyonun yapilmasi

Ulasim ve Iletisim/ Stratejik
Hedef 2. Etkilenebilirlik diizeyi
azaltilarak tasgimaciligin ve
yolcu sagliginin giivence altina
alinmasi

ULS5 Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar
ile geirgen yiizey ve drenaj olanaklarinin
arttirilmasi, sicak hava dalgalari etkisinin
azaltilmasi

Enerji Verimliligi

4.2: Mabhalli idareler dahil
kamuya ait hizmet binalarinda
ve lojmanlarda, ayrica kamu
sahipliginde bulunan tesis,
altyap1 yatirimlari ve hizmet

B4 Belediye Hizmetlerinde Enerji Verimliliginin

2030 Stratejisi alanlarinda (atik su aritma Artirilmast
tesisleri, terfi istasyonlari,
hava alanlari, vb.) enerji
verimliligini iyilestirmek
13.02.2009 Onay 3194 sayili Imar Kanu, 2.Béliim “Mekansal
Tarihli 1/100.000 Planlama Kademeleri’geregince; 1/5000 dl¢ekli
Olgekli Istanbul Nazim Imar Plan1 ve 1/1000 &lgekli Uygulama Imar
Cevre Diizeni Plani kararlarinin st 6l¢ekli planlara uygun olarak
Planm hazirlanmasi
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Ust Pol. Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kamu binalarinda karbon salimini azaltmaya
yonelik akilli uygulamalar hayata gegirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasinin

185,188. Eylem yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Bu kapsamda fikir ve proje yarigmalari
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.3 Akalli sehirlerde yonetisimin tesis edilmesi

Stratejik Hedef 1.3 Sehre 6zgii yerel akilli sehir stratejisi ve eylem

1. Eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3 Yerel ve ulusal dlgekte akilli sehir yonetisim

6. Eylem mekanizmalar1 kurulacaktir.
Akalli sehirlerde entegre yonetime yonelik

Stratejik Hedef 2.2 kolaylastirici ve yonlendirici ortamlarin
olusturulmasi

Stratejik Hedef 2.3 Se?nrahk hizmetlerinde akilli sehir dontisiimiiniin
saglanmasi

Stratejik Hedef 2.3 Kent i¢i akill1 ulagim uygulamalar1

19. Eylem yayginlastirilacaktir.

Kent i¢i ulasima yonelik diisiik karbonlu

ve stirdiiriilebilir ulagim sistemine gegisi
kolaylastiracak teknolojik doniisiimlere yonelik
uygulamalar yapilacak, mikromobilite araglar:
yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3
21. Eylem

Stratejik Hedef 3.1

244. Eylem Akilli kamu bina uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin

Stratejik Hedef 3.1 e .
gelistirilmesi

Ulusal Akilli §ehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

Akalli okul uygulamalari gelistirilecektir.
Akalli hastane uygulamalar gelistirilecektir.
29. Ana Eylem Plan1 (Kent Akalli giivenlik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

sakinlerini bilgilendirici Akalli kamu bina uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
ve yonlendirici, sektorel ve Akalli belediye uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
birim bazli akilli uygulamalar | Akilli yurt uygulamalar: gelistirilecektir.
gelistirilecektir.) Market ve pazar fiyatlari uygulamasi

Uygulama Alanlar1 (240-241- | gelistirilecektir.

243-244-245-246-247-248- Yerinde saglik uygulamalar: gergeklestirilecektir.
249-252-260) Yerinde bakim uygulamalar1 gergeklestirilecektir.

Yerinde ruhsat uygulamalari gelistirilecektir.
Dijital Sehir Kapis1 uygulamasi gelistirilecektir.

Akillr sehir yatirimlarinin artirilmasi

Stratejik Hedef 4.2,3

Akillr sehir ekosisteminin gelistirilmesi
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- Demografi

Kadikdy'On demografik yapisi gerek istanbul'dan gerekse

' Turkiye'den kimi noktalarda farklilasmaktadir. 0-14 ¢cocuk yas
1‘."{7 grubu Kadikéy'de istanbul ve Turkiye geneline gore yari yariya
' . ' azken, 65+ nifus ise Istanbul ve Turkiye'ye gore ¢ok daha

fazladir. ﬁ

NUfus
467.919 10,93% 20,18%
Kadikdy 0-14 Kadikdy 65+
Kadin
297433
Erkek ZO% 7'91%
Istanbul 0-14 Istanbul 65+
210486
65+
94447 Erkek Kadin  Erkek Kadin
45% 55%  499% 50,1%
0-14
51.162

/ Kad|k0y iStanbU|

TUIK, 2023
Mahalle Niifuslari

Erkek [ Kadin  [l] Toplam
40000

30000
20000

10000

TUIK, 2023
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Mahallelerin 0-14 Yag Nufus Oranlari

0,00
SAHRAYICEDIT
19 MAYIS
KOZYATAGI
ERENKOY
FIKIRTEPE
MERDIVENKOY
BOSTANCI
GOZTEPE
KOSUYOLU
FENERBAHGE
CADDEBOSTAN
SUADIYE
ACIBADEM
FENERYOLU
DUMLUPINAR
ZUHTUPASA
EGITIM
HASANPASA
CAFERAGA
OSMANAGA
RASIMPASA

5,00 10,00

12,04
1196
11,83
11,47
11,43
11,43
11,40
11,22
1,19
10,97
10,81
10,75
10,68
0,13
9,34
7,89
7,60
6,72

(1.287 kisi)
(1.627 kigi)
(519 kisi)
(658 kisi)

Kadikdy Orani
%10,93

5,33

12,74
12,55

(3.855 kisi)
(4.037 kisi)
(4.470 kisi)
(4.147 kisi)
(1.448 kigi)
(3.579 kisi)
(3.734 kisi)
(4.496 kisi)
(768 kisi)
(2.341 kisi)
(2.258 kisi)
(2.899 kisi)

(3.114 kisi)
(2.755 kisi)
(1.077 kigi)
(826 kisi)
(1.267 kisi)

istanbul Orani
%20

Turkiye Orani
%21,4

Mahallelerin 65+ Yas Niifus Oranlari

0,00
CADDEBOSTAN
FENERBAHGE
SUADIYE
FENERYOLU
GOZTEPE
CAFERAGA
ERENKOY
ZUHTUPASA
BOSTANCI
19 MAYIS
KOZYATAGI
SAHRAYICEDIT
MERDIVENKOY
KOSUYOLU
ACIBADEM
OSMANAGA
EGITIM
RASIMPASA
HASANPASA
DUMLUPINAR
FiKIRTEPE

\_

10,00

15,27
13,78
12,75
11,42
9,36

6,69

Tarkiye Orani
%10,2

20,00

26,92
25,04
24,16
2373
23,29

22,37
22,29

21,78

20,82
20,82

20,01

18,8
18,80

Kadikdy Orani
%20,18

Kadikoy genelindeki %20,18 oranindaki 65+ nifus, Caddebostan,
Fenerbahce, Suadiye , Feneryolu ve Goztepe mahallelerinde
%23-27'ye kadar ulasmaktadir.
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Kadikoy’iin ortalama
hanehalki biytikligi
genel egilim olarak
[stanbul’un altindadur.
Bununla birlikte hem
Istanbulda hem de
Kadikoyde ortalama
hanehalki birytikligi
diisme egilimindedir.
Ayrica Kadikéy’iin
hanehalki tiplerinde
“esler ve cocuklardan
olusan aile” hanehalk tipi
diisme egiliminde, “tek
kisilik hanehalk:” artma
egiliminde ve “cekirdek
aile bulunmayan birden
fazla kisiden olusan
hanehalki” tipi de kismi
artis egilimindedir.

Bu degisimler, sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel
degisimler gibi makro
etkenlerle birlikte
degerlendirilmeli ve
hizmetler bu etkenler
dikkate alinarak gelecek
projeksiyonuyla birlikte
planlanmalidir.

TUIK, 2023

Ortalama Hanehalki Biyiikligi (Kadikdy / istanbul)

W Kadiksy [l istanbul
4.00
3,51 3,48 3,46 3,44
339 3,33
3,27
3.00 322 318 315
2,58 2,57 2,56 254 249 " .
2.00 23 23 23
1.00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202! 2022 2023
I Hanehalki Saysi
250000
200.745
200000 194.940
172.792
170.440 Lo1201 197.827 196.706
180.171 177.496
150000 168.794
100000
50000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

Hanehalki Tiplerine Gére Kadikéy Hanehalki Sayilari

Tek Ebeveyn ve Gocuklardan Olusan Gekirdek Aile

[ Esler ve Gocuklardan Olusan Gekirdek Aile [l Sadece Eslerden Olusan Gekirdek Aile [l Tek Kisilik Hanehalka

B Gekirdek Aile Bulunmayan Birden Fazla Kisiden Olusan Hanehalki

62.375
49.222
— 29131
13.995
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W,
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Yapim Yillarina Gére Binalar
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Afete iligkin Mevcut Durum Sentez Haritasi

Kadikéy 2030 Mevcut Durum
Raporunda Kadikoy'iin yerle-
sime uygunluk, taskin ve tsu-
nami riski altindaki bolgeleri
cakistirilarak ¢oklu risk bolge-
lerine ulasilmis ve bu bolgeler
koyu renkten agik renge dogru
risk derecesi azalacak sekilde
derecelendirilmistir (sagda).

Afete dair durum degerlen-
dirmesinde bina yapim yillar1
dikkate alinarak 2000 6ncesi ve
sonrasi seklinde bir ayrim ya-
pildiginda ise asagidaki harita
olusmaktadir.

Yapim Yillarina Gére Binalar

UMRANIYE

ATASEHIR

T 2000 yib Senvam

Kadikoy 2030 - Mevcut Durum Raporu, 2023
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Kadikéy'tin yiizey sicakligs ha-
ritasinda yesil alanin az ve arag
trafiginin yogun oldugu asfalt
alanlarinda 1s1 adasi etkisinin
Yesil Alan Erigilebilirligi arttig1 goriilmektedir. O-1 Bag-
lant1 Yolu, Uzungayir Caddesi,
Sogitliigesme Caddesi, Rihtim,
D-100 Karayolu gevresi, Bostanci
Mehmet Sevki Pasa ve Emin Ali
Paga caddelerinin birlestigi alan
Kadikoyde 1s1 adasi etkisinin

en yogun hissedildigi bolgeler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
kentsel doniistim bolgesi ilan
edilerek ytiksek yapilasma izni
verilen Fikirtepe, Dumlupinar ve
Merdivenkdy mahallelerinde de
1s1 adasi etkisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

MALTEPE

Kadikdy 2030 - Mevcut Durum Raporu, 2023

KADIKOY BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI | 47



Faaliyet Alanlan

Toplumsal Gelisim

48'

Kadin Siginma Evi / Konuk Evi Mevzuat: Kapsaminda Mesleki Calismalarin Yapilmasi

Siddet Magduru Kadinlarin Desteklenmesi ve Gliglendirilmesine Yonelik Kadin Caligmalarinin
Yapilmast

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Mekanizmalarinin Kapasitelerinin ve Niteliklerinin Artirilmasina
Yonelik Politika ve Uygulamalarin Gelistirilmesi

Yaglilara Yonelik Mesleki Calismalarin Yiirtitiilmesi

Sosyal ve Ekonomik Destek Thtiyaci Olan Bireylere Yonelik Mesleki Caligmalarin Yiiriitiilmesi
Sosyal ve Ekonomik Ihtiyact Olan GCocuklara Yonelik Mesleki Caligmalarin Yiiriitiilmesi

Gog Alaniyla Ilgili Caligmalarin Yiiriitiilmesi

Engelli Bireyler ve Ailelerine Yonelik Mesleki Caligmalarin Yapilmasi

Engelli Erisim Hizmetinin Saglanmas I¢in Gerekli Caligmalarin Yapilmast

Engelli Bireylerin Toplumsal Yasama ve Istihdama Katilimini Destekleyen ve Farkindalik Yaratan
Proje, Egitim, Etkinliklerin Gelistirilmesi

Engellilere Yonelik Sosyal Destek ve Politikalar Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Yenilik ve
Gelismelerin Takibi ve Yerele ve Kadikdy Belediyesi Hizmet ve Politikalarina Entegre Edilmesi
Toplumsal Esitlik Perspektifinde Sosyal Politika Calismalarinin Yiiritiilmesi

LGBTI Bireylere ve Ailelerine Yonelik Mesleki Calismalarin Yapilmasi

LGBTT’lere Yonelik Sosyal Destek ve Politikalar Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Yenilik ve
Gelismelerin Takibi ve Yerele ve Kadikoy Belediyesi Hizmet ve Politikalarina Entegre Edilmesi
Kadikoy'de Yagayan Dezavantajli Bireyler I¢cin Egitim ve Istihdam Calismalarinin Yapilmasi
Afet Durumlarinda Yurtici ve Yurtdis: Gerekli Yardimlarin Yapilmas: ve Yardim
Organizasyonlarinin Koordine Edilmesinin Saglanmasi

Okul Oncesi Giindiiz Bakim Hizmeti Verilmesi

Cocuklarin Okul Disindaki Zamanlarini Etkin Kullanabilmeleri Icin Etkinlikler Diizenlenmesi
Cocuklarin ve Yetiskinlerin Egitimine Destek Saglamak Amaciyla Egitim Merkezi Hizmeti
Verilmesi

Yaz ve Kig Spor Okulu Hizmeti Verilmesi

Sabah Sporu Hizmeti

Spor Tesisi Hizmeti

65 Yas Ustii Sosyal Yasam Evi Hizmeti Verilmesi

Alzheimer Merkezi Hizmeti

Hedef Kitleye Bilgilendirici Temel Saglik Egitimi Sunulmasi

Psikolojik ve Sosyal Destek Hizmeti Sunulmasi

Cesitli Kurslar ve Egitimler Diizenleyerek Bireylerin Kisisel Gelisimlerine Katk: Saglanmasi
Geriatri ve Yaglilara Yonelik Sosyal Destek ve Politikalar Alaninda Ulusal ve Uluslararas: Yenilik ve
Gelismelerin Takibi ve Yerele ve Kadikdy Belediyesi Hizmet ve Politikalarina Entegre Edilmesi
Mamografi ve Kadin Saghg1 Mekezi

Cocuk Koruyucu Ruh Saglig1 Hizmetleri

Koruyucu Hekimlik ve Poliklinik Hizmetleri

Engelli Vatandas Dis Ameliyathane Unitesi Hizmeti

Tedavi Edici Hekimlik Hizmeti

Hasta Nakil ve Evde Girisimsel Hemgirelik Hizmeti

Laboratuvar Hizmetleri

Cenaze Defin Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Kurum Ici Poliklinik Hizmetleri

Klinik Hizmetleri
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o Kiiltiir Merkezlerinde Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlenmesi

« Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisime Katk: Saglayacak Egitim, Uretim ve Aragtirma Temelli Faaliyetlerin ve
Atolye Calismalarinin Yiiriitiilmesi

« Kiltiir ve Sanat Merkezlerinde Ucretsiz Tiyatro, Sinema Gosterimleri ve Konserler Diizenlenmesi

« Kent Kimligi ve Kiltiiriinii Gliglendirecek Arsiv ve Envanter Caligmalarinin Yapilmasi

o Ulusal Bayramlar, Anma Térenleri, Ozel Giin ve Haftalar vb. Giinlerde Ucretsiz Konser
Diizenlenmesi

o Ulusal ve Uluslararas Kiiltiir ve Sanat Festivalleri Diizenlemesi (Kitap, Sanat, Amator Tiyatro
Festivali, Tiyatro Ogrencileri Festivali vb.)

« Mahalle ve Parklarda Ucretsiz Agikhava Sinema ve Tiyatro Gosterimleri Diizenlenmesi

« Kiiltiir ve Sanat Alaninda Ozgiin Yerli Eser Yaraticiligini Tegvik Etmek ve Desteklenmesi Amaciyla
Yarismalar Diizenlenmesi

« Cocuklara Sanat1 Sevdirmek I¢in Ulusal-Uluslararasi Film, Tiyatro vb. Festivaller Diizenlenmesi

o Genglik Sanat Merkezi Hizmeti Verilmesi

o Cocuk Sanat Merkezi Hizmeti Verilmesi

o Cocuklar i¢in Her Yaz Sanat Atolyeleri Kurulmasi

« Kiitiiphane Hizmeti

Kentsel Gelisim

« 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plani, Revizyon Imar Plani, Koruma Imar Plani ve 1/1000 - 1/500
Olgekli Plan Tadilat1 Yapilmast

« 1/1000-1/500 Olgekli Imar Plani veya Plan Tadilatlarinin Askiya Cikarilmasi

+ Onaylanan Uygulama Imar Plani, Revizyon Imar Plani, Koruma Imar Plani ve Plan Tadilatlarina
Yapilan Itirazlar Sonras Iglemler

« Bakanlik, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 vb. Tarafindan
Yapilarak Onaylanan imar Plani / Plan Tadilat1 Iglemleri

« Gerektiginde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligrna iletilmek Uzere 1/5000 Olgekli Nazim
Imar Plan1 / Plan Tadilat Teklifi Hazirlanmasi

« Kurumlar Tarafindan flgemize Iliskin Hazirlanan Planlarla Ilgili Goriis Bildirilmesi

o Imar Plani Paftalarinin Ozalit Olarak Verilmesi

o Imar Durumu Bilgisinin Verilmesi

o Imar Durumu Belgesi Verilmesi

« [llgilisinin Talebi fle Gegici Ingaat zni Verilmesi

o [llgilisinin Talebi Ile Gegici Ingaat Izninin Kaldirilmast

« Kot Kesit Belgesi Verilmesi

o Agac Revizyonu

o Ada Revizyonu

« Kontur Gabari

o Kirmizi Kot (Yol Projesi)

« Ingaat Istikamet Rél6vesi

o Tevhid- Ifraz-Irtifak Hakk: Tesisi-Terk-[hdas

« Numarataj Belgesi Diizenlenmesi

« Cadde-Sokak Ismi Verme/Degistirme Talebi Alinmasi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
[letilmesi

o Mahalle Sinir1 Degisikligi

« 18. Madde Uygulanmast

o 2981-3291 Sayili Imar Af Yasasi Uygulamasi Sonucu Olusan Ipotek Kaldirma

« Kadastral Paftalarin Ozalit /Sayisal Olarak Verilmesi

« Riskli Yap: Bilgisinin Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

« 1/5000 - 1/1000 Olgekli Imar Plan1 Ve 1/5000-1/1000-1/500 Olgekli imar Plani Tadilatlarinin
Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi
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o Tevhid-Ifraz-Terk-Thdas-18. Madde Uygulamasi Sonucu Islemlerinin Bilgisayar Ortamina
Aktarilmasi

o Imar Durumuna Yonelik Alinan Miidiirlitk/Bagkanlik Onaylarinin Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

o Imar Planlarina Yonelik Olan Mahkeme ve Kurul Karar1 Bilgilerinin Bilgisayar Ortamina
Aktarilmasi

o [llgilisinin Talebi Halinde Kadikdy Ilgesine Ait Ilce Rehber Haritanin Ciktisinin Bedel Karsiliginda
lgilisine Verilmesi

« Birimlerden Gelen Talepler Dogrultusunda Ilce/Mahalle Haritalar1 Hazirlanmasi

« Numarataj Bilgileri, Cadde/Sokak Ad1 Degisikligi ve Mahalle Sinir1 Degisikligi Islemlerinin
Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

o Mekansal Stratejik Plan

o Projelerin Tescil Edilmesi

o Avan Proje Tasdiki

o Mekanik, Elektrik Tesisat ve Is1 Yalitim Proje/Tadilat Projesi Tasdiki

o Mimari Proje Tasdiki (Yeni Yapi, Tadilat, Restorasyon, Giiglendirme)

o Statik Proje Tasdiki (Yeni Yapi, Tadilat, Restorasyon, Giiglendirme)

o Trafo Yeri Uygunluk

 Yap1 Ruhsat1 Verilmesi

o Katirtifaki Kurulmasi

o Tesisat ve Is1 Yalitim Kontroli

o Asansor Tescil ve Kontrolii

o Sorunlu Asansoriin Miihiirlenmesi ve A¢ilmasi

« A Tipi Muayene Kuruluslar1 Arasindan Asansér Muayenesi I¢in Kurulus Belirleme

« Diisiik Beton Sinifi Sonucu Revize Edilmis Statik Hesap Kontroli

o Bagimsiz Bolim Numarasi Diizeltilmesi

o Tescilli Eski Eser Binalar Ile Ilgili Islemler

o Eski Eser Binalara Temel Ustii Ruhsati ve Iskan Goriisii; Eski Eser Komguluklara Iskan Goriisii
Verilmesi

o Eski Eserlerle Ilgili Sikayetler / Tehlike Arz Eden Yapilar Ile Ilgili Islemler

o Eski Eserlerle Ilgili Sikayetler / Aykir1 Uygulamalar ve Izinsiz Tadilatlar Ile Ilgili Islemler

« Basit Onarim Izni

o Is Deneyim ve Bitirme Belgesi Verilmesi

o Yapi Kullanma Izin Belgesi Verilmesi

o Yikim Ruhsati Belgesinin Verilmesi

o Iskele Ruhsati Belgesinin Verilmesi

o Iskan Belgesi, Rolove Projesi ve Ruhsat Belgesi Suret Onaylarinin Verilmesi

o Temel Ustii Ruhsatinin Verilmesi

o Alan Hesab1 Verilmesi

 Yapi Tatil Tutanaginin Diizenlenmesi

« Jeolojik ve Jeofizik Caligmalarin Yapilmasi

o Geoteknik Calismalarin Yerinde Kontrol Edilmesi

« Jeoloji ve Yerlesime Uygunluk Haritalarinin ve Kontrol Tutanaginin Verilmesi

o Zemin Etiid Rapor Kontroli

o Test Kontrolii Islemlerin Yapilmasi

o Parke- Bordiir Kirtminin Yapilmasi ve Dayanimlarinin Olgiilmesi

« Riskli Bina Tespiti

 Taze Beton Kontrolii

o Riskli Yap: Tespit Rapor Kontrolii

+ Kentsel Yenileme Rapor Kontrolii ve Kentsel Yenileme Raporu Hazirlanmasi

o Imar Islem Dosyalarinin ve Evraklarin Taranmasi — Arsivlenmesi Ve Ekspertiz

» Yap1 ve Acik Alan Projelerinin Cizilmesi

« Belediyemize Ait Arsalarin Kullanim Amaglarina iliskin Fizibilite Calismalar1 Yapilmasi

« Rolove, Restitiisyon ve Restorasyon Projelerinin Hazirlanmasi

 Yol, Park, Meydan Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi

o Mimari, Statik, Mekanik, Elektrik ve Peyzaj Projeleri Hazirlanmasi
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o Malzeme Secimi ve Tefris Caligmalar1 Hazirlanmasi

o Fikir ve Proje Yarigmalariin A¢ilmasi

o Kentsel Tasarim Calismalarinin Yiiriitiilmesi

o Acik Oturma Alani Onay Siireci

o Sokak - Cadde - Meydan Yesil Alan Gibi Kamusal Alan Diizenlemeleri ve Tasarim Rehberlerinin
Hazirlanmasi

» Kent Mobilyas1 Tasarimi

o Meydan Diizenlemesi Tasarimi

o Cephe Diizenleme Tasarim

o Yesil Alan Diizenlemesi Tasarimi

 Tasarim Rehberleri

o Mural Festivali

« Kadikdy’iin Aragtirmaci, Katilimci ve Tasarimci Yoniiniin Giiglendirilmesi Igin Isbirligi ve Katilim
Ortamlarinda Program ve Projeler Gelistirilmesi

o Cocuklarda Mahalle Kiiltiirii ve Aidiyet Bilincini Gelistirilmesi Amaciyla Kent Estetigi ve Mekan
Tasarim1 Aktivitelerinin Yapilmasi

o Alt Yap1 ve Ust Yap1 Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

o Proje Temini

« Fen Islerinin Uygulanmasi

« Yol Daraltma Izninin Verilmesi

Yol Tahrip Bedeli Hesaplanmasi

o 23. Maddeye gore Yol Tahrip Bedelinin Hesaplanmasi

o Fen Isleri Talep ve Sikayetlerin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Is Havuzlari Olugturulmasi

o Altyap: Kuruluglarinin Caligmalarinin Denetlenmesi

o Afetlere hazirlik siirecinde toplumun farkli yas gruplarini kapsayacak ve olasi riskleri en aza
indirecek bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

o Kadikdy il¢esinde meydana gelebilecek olasi afet ve acil durumlar: yonetme kapasitesinin
gelistirilmesi

o Iklim krizinin etkilerini de dikkate alarak “toplum tabanli afet yonetim sistemi” ni gelistirecek
calismalar yapilmasi

o Cevresel Giiriiltii Kontrol Denetimi

« Hava Kalitesinin Korunmasina Yonelik Denetimi

« Gorsel Kirliligin Kontroliine Yonelik Denetim ve Izin Islemleri

o Isletmelerden Kaynakli Koku Kirliligi Denetimi

o [ Yeri Ruhsat, {zin ve Denetimi

« [Isyerlerinde Hijyen Denetimi

o Nizam ve Intizama Yonelik Talep ve Miiracaatlarin Degerlendirilmesi

« Nizam ve Intizama Yonelik Uygulama Faaliyetleri

o Mevcut ve Yeni Binalarin Ruhsat ve Tasdikli Projelerine Uygunlugunun Tespit ve Kontroli

« Ingaat Sahalarinda Asbest Atiklar1 Kontrolii

o Alt Yap1 Denetimi

Ekolojik Geligim

o Atik Pillerin Yonetimi

 Geri Kazanilabilen Atik Yonetimi

o Iskan Asamasinda Atik Yonetimi Kriterlerinin Saglanmasi
« Ingaat Atiklarinin (Moloz) Toplanmasi

« Mobilya ve Tahta Atiklarin Toplanmasi

o Bahg¢e Atiklarinin (Agag Dali) Toplanmasi

o Hurda Lastiklerin Toplanmasi

o+ Evsel Atiklarin Toplanmasi
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o Sera Gazi Salimlarinin Hesaplanmasi ve Giincellenmesi

 Kaynak Kullanim Verimliligine Yonelik Proje Gelistirme

+ Insaat Sahalarinda Asbest Atiklar1 Kontrolii

« Canh Miizik Izin Taleplerinin Degerlendirilmesi

« E.M.RKirliligi Tespiti

« Cadde ve Sokaklarin Vakumlu Siipiirge Araci ve El Isciligi ile Siipiiriiliip, Arazdz Aract ile Yikanmasi

« Cadde/Sokak/Okul ve Ibadethane (Bahge) Yikanmasi

o Acik Semt Pazar Yerlerinin Vakumlu Siipiirge Araci ve El Isciligi ile Stiptiriiliip, Arazoz Aract ile
Yikanmasi

o Cop Konteynerlerin Yikanmasi

o Yesil Alanlarin Nitelik ve Nicelik Bakimindan Gelistirilmesi

 Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonu

o Vektorlerle Miicadele ve Dezenfeksiyon

Kurumsal Geligim

« Insan Kaynaklar1 Yonetimi

« Kurumsal lletisim Yonetimi

« Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Yonetimi
o Stratejik Yonetim Siireci

o Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi
 Hukuksal Islemlerin Yonetimi
o Evrak ve Arsiv Yonetimi

« Mali Kaynaklar Yonetimi

« I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
o Destek Hizmetleri Yonetimi

« Projelere Kaynak Yaratma

o Arastirma ve Gelistirme

« Ic Denetim

o Arsiv ve Envanter Calismalar1
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Paydas Analizi

ic Paydas Analizi

Kurum icerisinde paylasilan i¢ paydas anketimiz 26 farkli birimden 80 personel tarafindan
cevaplanmuistir. Anket ile personelimize belediyemiz hizmetleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1
hakkinda bilgi diizeyleri sorulmus; belediyemizi degerlendirmesi ve verilen hizmetleri 6ncelik-
lendirmesi istenmis, ayrica belediyemizden beklentileri, GZFT ve PESTLE analizleri ile ilgili
sorular1 cevaplandirmalar1 istenmistir.

Belediyemizin vermis oldugu hizmetler ile belediyemizin yetki ve sorumluluklar1 hakkindaki
sorulara i¢ paydaslarimizin %82’si “gok iyi’, “iyi” ve “yeterli’, %18’ ise “orta” olarak cevap ver-
migtir.

Yine belediyemizin vermis oldugu hizmetlerdeki basarisini 6l¢cen soruda ise, i¢ paydaslarimizin
%85’i belediyemizi “¢ok basarili” ve “basarili” bulurken, %151 “kararsiz” ve “hi¢ bilgim yok”
seceneklerini isaretlemistir.

Belediyemizin bir¢ok alanda vermis oldugu hizmet ve faaliyetlerin hangisinin daha 6nemli ol-
dugu sorulmug ve en fazla 3 tane segerek énceliklendirmeleri istenmistir. I¢ paydaslarimiz, %19
ile kiiltiir ve sanat hizmetlerini, %15 ile alt yap1 ve iist yap1 hizmetlerini ve % 14 ile ¢6p toplama
ve temizlik hizmetlerini 6nemli gormiis ve 6nceliklendirmistir.

I¢ paydaglarimiz tarafindan belediyemizin en basarili oldugu hizmetleri dnceliklendirmeleri
istendiginde; %21 ile ilk siray1 kiiltiir ve sanat hizmetleri alirken, ikinci sirada %19 ile sosyal
hizmetler ve yardimlar yer almistir. En az bagarili bulunan hizmetlerimiz ise %1 ile zabita ve
denetim hizmetleri gosterilmistir.

Paydaslarimiza anketimizde belediyemizin hangi hizmetlerinin gelistirilmesine ihtiyac1 oldu-
gu soruldugunda ise %17’lik tercihle ilk siray1 sosyal hizmetler ve yardimlar, ikinci siray ise
%13’liik tercihle park, bahge ve yesil alan hizmetleri ve ¢op toplama ve temizlik hizmetleri
almigtar.

“Kadikoy Belediyesi hizmet ve faaliyetlerini belirlerken katilimci bir yontemle gerceklestirdi-
gini diigiiniiyor musunuz?” sorusuna ise i¢ paydaslarimizin %48’i “kararsizim’, %447 “evet,
diisiinityorum” ve %8’i ise “hayir diisinmiiyorum” cevabin1 vermistir.

Di1s Paydas Analizi

Kadikoy Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama stirecinde dis paydas goriislerini farkli
metotlarla toplamis ve planin sekillenmesinde bu goriislerden faydalanilmistir. Kadikoyliilerin
gecmisten gliniimiize ¢agr1 merkezi, sosyal medya veya mahalle toplantilarinda ifade ettigi go-
ris, oneri ve sikayetleri ilgili raporlardan derlenerek, vatandas beklenti-talep-sikayet havuzu
olusturulmus ve 6nceliklendirilmistir.

Ayrica hazirlanan gevrimigi anket {izerinden Kadikéyliilerin goriislerine bagvurulmustur. An-
keti yayginlastirmak icin, kare-kod igeren afigler muhtarliklara asilmis ve Gazete Kadikoyde
duyuru olarak yaymlanmistir. Ankete 680 Kadikoylii katilmis, %38,6°s1 belediyeyi basarili bul-
dugunu, %31’i kararsiz oldugunu ve %30,4’i ise basarisiz buldugunu belirtmistir.

Anket katilimcilarinin bityiik ¢ogunlugu, belediyenin kiiltiir sanat hizmetlerini basarili buldu-
gunu, zabita ve denetim hizmetlerini ise yetersiz buldugunu ifade etmistir. Anket katilimcilar:
ayrica, park, bahge ve yesil alan hizmetleri, ¢6p toplama ve temizlik hizmetleri, kentsel altyap:
ve iistyapt hizmetleri ile afet yonetimi hizmetlerinin kendileri i¢in daha 6nemli oldugunu be-
lirtmistir.

“Kadikoy Belediyesinin éniimiizdeki 5 yilda dncelik vermesi gereken konular nelerdir?” soru-
suna verilen yanitlarda ise sirasiyla; kentsel altyap1 ve tistyap: hizmetleri, afet yonetimi hizmet-
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Belediyemizin baganl cldugunu distindigiingz faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

Kt v Sanat Hezmedien

Park, Bahoe vo Yegd Alan Hizmatier
G Toplamas ve Temizsk Hinmetien
Dijital Befedaecitik Hizmathani
Sosyal Hemetier ve Yardimilar
Saflik Hamaler

Spor Hizmethern

Eentsel Altyapi ve Ustyag Mametler
Weteringriik Hzmatlen

Aot Yoretimd Hizmssshad

Bl v Atk YEnetimi Hicmethei

Turizm we Tarihi Dowrun Kedunmasana Yonelik Mimetier

Zabita vy Denetim Hizmedhon

Strangjik Plan Koty Anked

Tait Raddacdy Bikpdey Al aSprtu » ik

42

a

i TesTumee 2024

Belediyemizin hangi faaliyetleri ve hizmetberi sizin igin daha Gnemlidir?

Fark, Bahoe ve Yegpd Alan Hizmetien
G Toplama v Temizik Hizmetler
Kentsel Alryag ve Dietyagn Hizmetled
Adet Ynetimi Hizmaeslerd

Eilitdr ve Sanat Hizmeter

Tabits we Denetim Hizmathen

Saflik Hizmotar

Turizm ve Tarthi Doirun Korunmasana Yonelic Hirmetier

Sosyal Hizmetler vo Yardmiar
Bl v ik VEnatimi Himetlan
Spoe Hinmetleri

Veterinerdik Hizmitien

Bijital Beleciyocsik Hiamethori

Strangjik Plan Katrfury Anket, Hagiren: Temmoz 2024

Tait Raddacdy Bikpdey Al aSprtu » ik

Belediyernizin énimuzdeki 5 wilda dncelik vermesi gereken konular sizee nelerdir?

Eentsel Attyapi ve Ustyaps Hemetlen
Adpt Yonatimd Hizmessher|

Park, Baboe ve Yegd Alan Hirmetse
Ciop Toplama ve Temizik Hizmetherd
Zahsta ve Denetim Hizmetherd

Blire v ik WSnetioni Hizredlen
Kiiuas v Sanat HEzmetlin

Saflk Mizmetlen

Weterinerik Hizmetieri

Trizm we Tarihi Doiunun Korunmassna Yonelik Hizmaetler

Soayal Hirmetle ve Yardmles
Spor Hizmaetheri

Difital Belediyeciik Hizmetleri

Strang

Chait Kaddiry Bilipdopsda Ak adem

k Pl Kabifume Anketl Hazwan - Temamuz 2024

2025-2029 Stratejik Plani Vatandas Katilim Anketine verilen yanitlar.
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Cevrimici anket ¢alismasinda verilen yanitlarm kelime bulutu

leri, park, bahge ve yesil alan hizmetleri, ¢cop toplama ve temizlik hizmetleri
ile zabita ve denetim hizmetleri 6ne ¢itkmaktadir.

Ote yandan Kadikéydeki kamu kurumlarina 2025-2029 Stratejik Plan Dis
Paydas Anketi iletilmis, GZFT ve PESTLE analizleri ile ilgili sorular1 cevap-
landirmalar1 istenmis, sonug olarak, anket 44 kisi tarafindan doldurulmugtur.

Kamu kurumlari anket sonuglarinda 6zetle su veriler elde edilmistir:

Belediyemizin vermis oldugu hizmetlerin basarisini 6l¢en soruda dis pay-
daslarimizin %70,5’i hizmetleri “cok basarili” ve “bagarili” bulurken, %22,7’si
“kararsiz”, %6,8’i ise “basarisiz” olarak cevaplamigtir.

Belediyemizin bir¢ok alanda vermis oldugu hizmet ve faaliyetlerin hangisinin
daha 6nemli oldugu sorulmus ve en fazla 3 tane segerek onceliklendirmeleri
istenmistir. Paydaslarimizin oncelikleri %63,6 ile kiiltiir ve sanat hizmetleri,
%59,1 ile park, bahge ve yesil alan hizmetleri ve % 40,9 ile ¢6p toplama ve
temizlik hizmetleri olmustur.

Paydaglarimiz tarafindan belediyemizin en bagarili oldugu hizmetleri 6nce-
liklendirmeleri istendiginde ise %72,7 ile ilk siray1 kiiltiir ve sanat hizmetleri
alirken, ikinci sirada %40,9 ile park, bahge ve yesil alan hizmetleri yer almistir.

Paydaslarimiza anketimizde belediyemizin hangi hizmetlerin gelistirilmesine
ihtiyac1 oldugu soruldugunda ise %56,8 ile kentsel altyap1 ve tistyap: hizmet-
leri ile %38,6 ile afet yonetimi hizmetleri yer almistir.
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Sosyal Kapsayicilik ve Kadikdy Calistays,
25 Temmuz 2024

KADIKOY

Sosyal Kapsayicilik ve Kadikoy Calistay

Insani Gelisme Vakfrnin (INGEV) ilce belediyeleriyle gercek-
lestirdigi sosyal kapsama atolyelerininden biri de stratejik plan
hazirlik donemimizde Kadikoy Belediyesi isbirligiyle Kadikoyde
yapild.

[lgelerdeki farkli ihtiyaglardan gruplarin tanimlanmasi ve bu grup-
larin temel ihtiyaglarinin belirlenmesi, belediyelerin bu gruplara
yonelik sunabilecegi en etkili veya yenilikgi desteklerin neler ola-
bilecegi, bu gruplara yonelik mevcut sosyal destek programlarinin
etkilerinin artirilmasi ve sivil toplum kuruluglariyla isbirliginin
daha fazla gelistirilmesi i¢in neler yapilabilecegi gibi sorulardan
hareket eden bu ¢aligmada ¢esitli politika notlar1 olusturulmustur.

Direnglilik Galistay1 / Vizyonu

2023 yilinda yayimlanan Kadikéy 2030 - Mevcut Durum Rapo-
runun ardindan yapilan Direnglilik Calistayr'nda bir araya gelen
bir¢ok arastirmaci, akademisyen, kamu ¢alisani, yerel topluluk ve
kitle orgiitii temsilcileri, Kadikoy’iin kriz dinamigi tasiyan giin-
demlere dair politika 6nerilerinde bulundu.

Kadikoy’iin gelecekteki olasi kirilganliklarinin konusuldugu ¢alis-
tayda; Afet Direnglilik, iklim Direnglilik, Kentsel Hareketlilik, De-
mografi ve Sosyo-Ekonomik Direnglilik olmak tizere, dért alanda
tartigmalar yiratildd ve galistay ¢iktilari, stratejik plan ¢aligma-
sinda faydalanilmak tizere, Kadikdy Akademi tarafindan 6zet po-
litika metnine dontistiirildi.

Kadikéy’iin direnglilik vizyonu niteligindeki politika notu, Kadi-
koyliilerin beklentilerinin yani sira diinyadaki baglica glindemler
de dikkate alinarak hazirlandi. Kiireselden yerele tiim kentsel
giindemler degerlendirilerek hazirlanan politika notunda, kentsel
direnglilik yaklasimina uygun bir vizyon belirlendi.

Bu kapsamda hedeflenen Direngli Kadikoy,
‘ Yas, cinsiyet, ekonomik durum, milliyet ve her tiirlii fark-

lilig1 daha giiglii sekilde kapsayan ve kentsel hizmetlere
esit erisim hakki sunan Kadikéydiir.
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t Iklim krizinin kent ve doga {izerinde sebep oldugu etkilere adapte olan, krizi uzun va-
dede dnleyecek azaltim politikalarini benimseyen, dogal kaynaklar1 koruyan, kentsel
faaliyetlerin neden oldugu kirliligi en aza indiren Kadikéydiir.

t Basta deprem olmak {izere her tiirlii afetle miicadeleyi 6nceliklendiren, eski yapi sto-
kunu yogunluk artisina ve donati azalmasina neden olmadan yenilemeyi hedefleyen,
toplum tabanli afet yonetimini 21 mahallede etkin hale getiren Kadikoydiir.

t Kentteki motorlu arag baskisini ve karbon salimini azaltan, toplu ulasim sistem-
lerini mikromobilite araglariyla entegre eden, basta yaslilar, cocuklar ve engelliler
olmak tizere yayalarin daha giivenle hareket edebilecegi kamusal mekanlar yaratan
Kadikoydiir.

t Kamu kurumlari ve kentin tiim orgiitlii bilesenleri arasinda esgiidiim saglayan, kentin
tiim bilesenleri arasinda koordinasyon ve katilim olanaklar yaratan Kadikoydiir.

AKADEMI &

Kadikéy 2030 - Direnglilik Calistay:
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Insan Kaynaklan Yapisi

Belediyemizde, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiimiizden alinan verilere gére 490 me-
mur, 132 is¢i, 6 sozlesmeli memur ile 696 sayili KHK ile gegisi yapilan 2.140 belediye sirketi ve
262 diger belediye sirketi iscisi olmak tizere toplamda 3.030 personel istihdam edilmektedir.
Belediye personelinin cinsiyet, egitim ve yas durumuna gore dagilimlar1 asagidaki tablo ve
grafiklerde yer almaktadir.

Personel |Memur isci Sozlesmeli Sirket Personeli | Sirket Personeli | Toplam |Engelli
Memur (KHK)
Yillar Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek
2022 179| 241 98 78 23 23 471 1.310 115 209| 2.747 75
2023 207| 267 83 55 2 4 589| 1.504 - - 2711 79
2024 207 283 82 50 2 4 595| 1.545 42 220 3.030 95
Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
5; Cinsiyet Egitim Yas &%
5 2
5 — P g
~ — | B g 2 s ~
= = < i+ o 3 a & 8 o) n 0 T} o) =
212 B | €| £ g 2l g8 |d /912131218 |+|%
SI|ld F|o0 5|0 |3 |» | A2 & R ¥ | 8|8 5
Memur 490 | 207 | 283 1 1 68 84| 257 77 2 10 78| 194 88| 120 0 19
1@(;1 132 82 50 18 8 53 18 32 3 0 0 0 48 69 14 1 9
Sozlesmeli| 1o F 4l ol ol ol o 5 1| o o o 6 o o o o
Memur
Sirket
Personeli |2140| 595|1545| 596| 287 | 629| 201| 376 51 0 53| 458 | 994 | 542 88 5 57
(KHK)
girket | o6l a2l 2200 96| 31| 96| 17| 21| 1| o 14| s6 96| 71| 23| 2| 10
Personeli
Toplam 3030 | 9282102 711 327| 846| 320| 691| 133 2 77| 5921338 770 | 245 8 95

Personelin Cinsiyet, Egitim, Yas Dagilimi (Agustos 2024)

60 | KADIKOY BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI




1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0 | W — B 0 0 BN
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65+

77 592 1.338 770 245 8

0 .
Ikogretim Ortadgretim (Lise) © nhUsr;gSe}‘SitlZ ans)

1.038 846 1.011 135

1s1keg puosrog [

Personel Yas Dagilimi

1250

1000

750

500

1s1keg puosrog [

250

Lisansiisti

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kadikoy Belediyesinin kurum kiiltiiri, stratejik planlama anlayisina siki sikiya bagli bir insan
kaynag ile sekillenmektedir. Bu kiiltiir, giiglii bir ekip yapisi ile desteklenmekte ve personelin
kendini siirekli gelistirme arzusu ile beslenmektedir. Yonetimin, bu kurumsal kiiltiire sahip
cikarak siirekli bir gelisim saglama ¢abasi, kurumun vizyonunu gercege doniistiirme hedefi
dogrultusunda son derece 6nemlidir.

Ancak, son yillarda personelin karsilastig1 ekonomik zorluklar, baz: ¢aliganlarin aidiyet duy-
gusunu etkileyebilecek unsurlar yaratmistir. Bunun yani sira, zaman zaman bir takim iliskiler
nedeniyle kayirmaciligin hissedilmesi, personel arasinda giivenin 6nemli dl¢iide gelistirilmesi
gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, birlikte ¢aligma motivasyonunu ve
baglilig1 artirmak i¢cin degerlendirmenin ne kadar 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir.
Personelin, stratejik kararlar alma yetisine sahip oldugu goz 6niine alindiginda, bu konulara
duyarl: yaklagim gosterilmesi gerektigi inancindayiz.

Kadikoy Belediyesi, yenilik¢i bir anlayisla siirekli kendini gelistirmeye acik bir ekip ile gii¢lii
bir gelecege dogru ilerlemektedir. Bu baglamda, tiim ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak ve
aidiyet duygusunu giiclendirmek i¢in stratejiler gelistirmek, kurum kiiltiiriiniin temel taglarini
olusturacaktir. Giiglii bir iletisim, dayanisma ve destek ortami saglamak, Kadikoy Belediye-
si'nin hedeflerine ulagmasinda hayati bir rol oynamaktadr.

Sonug olarak, Kadikéy Belediyesinin kurum kiiltiirdi, personelinin potansiyelini en iist diizeye
¢ikarmay1 amaglayan, siirdiiriilebilir bir gelisim anlayisiyla sekillenen dinamik bir yapidir. An-
cak, ekonomik zorluklarin ve kayirmacilik gibi durumlarin iistesinden gelinmesi, daha saglikli
bir kurumsal kiiltiiriin olusturulmasina katkida bulunarak, hem bireysel hem de kurum olarak
basarinin artmasina yardimci olacaktir.
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Belediyemiz tarafindan verilen hizmetlerin dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Kultiir Sanat Hizmeti

1| Alan Kadikéy Muh1tE1n Ustiindag Caddesi No: 2/2 Acibadem / (216) 414 38 00
Kadikoy
2 Baris Mano Evi Yusuf 'I.<am11 Pasa Sok. No:5 Moda Caferaga / (216) 33794 13
Kadikoy
3 |Barig Mango Kiiltiir Merkezi | Moda Cad. Nailbey Sok. Caferaga / Kadikéy (216) 418 16 46
- . | Bagdat Cad. Haldun Taner Sok. No:11
4 | Caddebostan Kiiltiir Merkezi Caddebostan / Kadikoy (216) 467 36 00
. Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:128, Goztepe / | (216) 567 84 01 /
5 | Cocuk Sanat Merkezi Kadikéy (216) 565 71 45
. . . . . (216) 4186034 /
6 | Genglik Sanat Merkezi Nazif Bey Sok. No:17 Acibadem / Kadikdy (216) 4186031
. . Dr. Faruk Ayanoglu Cad. No:10 Feneryolu / (216) 541 41 84 /
7 |Haldun Taner Miize Evi Kadikéy (216) 418 81 24
8 Halis Kl.lrt(;a Cocuk Kiltiir Ressarfl Salih Ermez Cad. No:46 Merdivenkdy / (216) 357 28 36/37
Merkezi Kadikoy
9 | Hafiza Kadikoy Caferaga Mabhallesi, Albay Faik Sozdener (216) 542 50 00
Caddesi
10 |Karikatiir Evi Kurbagalidere Cad. No:69 Hasanpasa / Kadikdy |(216) 418 10 49
e . Bayar Cad. Buket Sok. No:16 Kozyatag1 / (216) 658 00 14 /
11 | Kozyatag: Kiiltiir Merkezi Kadikoy 16/ 18
12 | Sinematek / Sinema Evi Hasirc1 Sokak No: 16, Osmanaga /Kadikoy (216) 7717279
, General Asim Giindiiz Cad.. No:29 Caferaga /
13 | Siireyya Operasi Kadikoy (216) 346 15 31
14 | Yeldegirmeni Sanat Iskele Sok. No:43/1 Rasimpaga / Kadikdy (216) 337 00 58

Kiiltiir -Sanat Hizmeti

Egitim Hizmeti

19 Mayis Genglik ve Cocuk | Bayar Cad. Kiirk¢ii Sok. No:10 19 Mays /
! Egitim Merkezi Kadikoy (216) 36211 05/09
Kusdili Genglik ve Cocuk ) . . (216) 3458399/
2 Egitim Merkezi Hasircibagi Cad. No:2 Osmanaga / Kadikoy (216) 414 31 85
3 | Fenerbah¢e Cocuk Yuvasi Fenerbahge Parki i¢i Fenerbah¢e / Kadikoy (216) 550 09 42 / 46
4 | Bahriye Ugok Cocuk Yuvasi |Inonii Caddesi No:36 Sahrayicedid / Kadikéy | (216) 360 11 45
5 Hasan Ali Yiicel Cocuk Bayer "Cad. Rifki Bey Sok. No:13 Kozyatag: / (216) 463 70 06
Yuvasi Kadikoy
Ismail Hakk: Tongu¢ Gocuk | Bankacilar Sok. Géniil Dostlari Sitesi
6 Yuvasi Merdivenkéy / Kadikéy (216) 478 0657/ 58
7 | Mevhibe Inénii Cocuk Yuvasi | Tasképrii Sok. No:12 Rasimpaga / Kadikdy (216) 4186103/ 04
8 | Adile Nasit Cocuk Yuvasi Iclal Karabekir Sok. No:19/1 Suadiye /Kadikdy | (216) 359 69 90
9 Prof. Dr. Aysel Celikel Cocuk G?Ztepe Mahal{em Kortan Paga Sok. No:14 (216 )414 38 1817
Yuvasi Goztepe/Kadikoy
10 |IDEA Cocuk Muhltjc.ln Ustiindag Caddesi 2/2 Acibadem / (216) 414 38 10
Kadikdy

Egitim Hizmeti
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Kiitiiphane Hizmeti

Akademi - Kent Calismalar: Duatepe Sok. No: 61 Yeldegirmeni
! Aragtirma Kitaplig1 Rasimpasa / Kadikoy (216) 418 3271
Caddebostan Kiiltiir Merkezi Sanat | Bagdat Cad. Haldun Taner Sok. No: 11
2 Kiitiiphanesi Caddebostan / Kadikdy (216) 368 58 87
4 | Gérme Engelliler Sesli Kitiiphanesi | V20mut Yesari Sok.. No 84 Koguyolu / (216) 337 21 21
Kadikoy
5 |1k Kiitiiphanem Ozgiirliik Parki I¢i Goztepe / Kadikdy (216) 349 59 68
6 | Kemal Tahir Halk Kiitiiphanesi Taskoprii Cad. 8/A Rasimpaga / Kadikéy (216) 348 23 93
8 |Sinematek/Sinema Evi Kiitiiphanesi | Osmanaga, Hasirc1 Sok. No: 16 Kadikoy (216) 77172 98
Tarih Edebiyat ve Sanat ] y .. (216) 337 86
9 Kiitiiphanesi (TESAK) Rihtim Cad. No: 2/3 Caferaga / Kadikoy 54/55
Kiitiiphane Hizmeti

Kent ve Cevre Hizmeti

1 K?dlkf)y Belediyesi Ana Fahretfinkerim Gokay Cad. No: 2 Hasanpasa / (216) 542 50 00
Hizmet Binas! Kadikoy
2 gﬁ?;skloy Belediyesi Meclis Kozyatag1 Mah. Bayar Cad.buket Sok. No:16 (216) 658 00 14
Kadikoy Belediyesi Ziithtiipagsa Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
3 | Evlendirme Dairesi No:12 Kadikoy (216) 542 50 02
4 ﬁmbala) Atlkla.rl. Toplama ve Bora Sokak No: 7/1 Merdivenkéy / Kadikoy (216) 478 09 15
yristirma Tesisi
5 éﬁl‘t{lEgltlm ve Bilinclendirme Saniye Ermutlu Sok. Kozyatag1 / Kadikéy (216) 464 89 41
6 | Atik Koordinasyon Merkezi Kadlk9y Belediye Bagkanlig1 4. Kat, Hasanpasa / (216) 414 38 15
Kadikoy
7 | Atiksiz Yagam Diikkani Gazi Muhtar Pasa Sok. 57/1 Feneryolu/Kadikdy |(216) 405 25 19
.. ... | Kayisdagi Mah. Dudullu Yolu Caddesi,No:2,
8 Bak-Kadikdy Galisma Birimi Kadikoy Belediyesi Ek Hizmet Binasi/Atasehir. (216) 464 89 41
. Ahsen Sok. Sadikoglu Plaza No: 1 Egitim / (216) 327 83 50 /
9 |Beton Zemin Laboratuvari Kadikéy (216) 545 72 53
10 | Gevre Portals Fahret“.unkerlm Gokay Cad. No: 2 Hasanpasa / (216) 542 50 00
Kadikoy
11 |Ekolojik Yasam Merkezi Hakkibey Sok. No: 8/1, Egitim / Kadikoy (216) 356 25 82
12 Elektropik Atik Getirme Yumurtaci Abdi Bey Cad. No: 81 Merdivenkéy / (216) 567 06 04
Merkezi Kadikoy
13 | Evlendirme Dairesi Fahret".un Kerim Gokay Cad. No:12, Ziihtiipasa / (216) 542 50 02
Kadikoy
; . . . . . (216) 3307973 /
14 |IDEA Kadikoy Kiigitk Moda Sok. No: 2 Caferaga / Kadikoy (216) 330 79 04
15 | Kadikoy Belediyesi Akademi | Duatepe Sok. No: 61 Rasimpasa / Kadikoy (216) 4183271
16 | Kadikéy Ditkkan Rasimpaga Mah. Duatepe Sk. No: 61 34716 (216) 418 52 98
Kadikoy
17 |Kadikdy Temizlik Isleri Birimi | Fatih Cad. No: 1, Yeni Sahra / Atagehir (216) 574 83 10
18 I;:rilil;zziTemlzhk Igleri Yeni Sahra Fatih Cad. No:1 Yenisahra/Atasehir |(216) 574 83 10
Kadikéy Temizlik Isleri Dudullu Yolu Cad. No:2 Kadikdy Belediyesi Ek
19 Santiyesi Hizmet Birimleri Kayigdagi/Atasehir (216) 526 5701
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. Kurbagalidere Cad. Ecevit Apt. No: 21/1
20 |Kent Konseyi Hasanpasa / Kadikoy (216) 347 53 47
21 | Kentsel Arama Kurtarma Takimi Fahrettlun Kerim Gokay Cad.. No: 2 Hasanpaga | (216) 542 50 00
/ Kadikéy /1497
22 | Mobil Atk Getirme Merkezi | F2prettin Kerim Gokay Cad. No: 2 Hasanpasa | (5, ¢y 545 50 09
/ Kadikéy
23 | Tasarim Atolyesi Kadikdy (TAK) | Duatepe Sok. No: 61 Rasimpasa / Kadikoy (216) 418 52 98
; y . (216) 336 35 97-
24 |Iskele Zabita Caferaga Mah. Rihtim Cad.No: 5 336 01 01
25 |Cars1 Zabita Caferaga Mah. Miithiirdar Cad. (216) 41498 74
26 | Marina Zabita ifgef;)ahqe Mah. Miinir Nurettin Selcuk Cad. (216) 338 69 62
27 |Fikirtepe Zabita Dumlupinar Cad. Dr. Erkin Cad. No: 8 (216) 566 89 02
28 |Kozyatag1 Zabita Sahrayicedit Mah. Bahgeli Sok. No: 6/1 (216) 386 26 03
29 | Goztepe Zabita Goztepe Mah. Karanfil Sok. No: 15/A (216) 350 88 94
. (216) 362 20 85
30 |Bostanci Zabita Bostanc1 Mah. Bahcelerarasi sok. No: 2/4 416 68 49
31 |Halitaga Cadde Zabita Osmanaga Mah. Gengler Sok. (216) 330 44 45
32 |Zabita Emanet Deposu Kayisdagi Mah. Dudullu yolu Cad. No: 2

Kent ve Cevre Hizmeti

No |Birim Ad: Adresi Telefonu
Hasta Nakil ve Evde Girisimsel | E Kerim Gokay Cad. Patika Yol Sok. No: 16
! Hemysirelik Hizmetleri Egitim / Kadikéy (216) 444 01 97
) Cocuk Agiz ve Dis Sagligi E Kerim Gokay Cad. No: 128 Feneryolu / (216) 565 3567 /
Merkezi Kadikoy (216) 542 50 01
3 Cocuk Koruyucu Ruh Saglig Tepegoz Sk. Nural Koskii Konutlar: No: 41/1 | (216) 360 88 10
Merkezi Goztepe / Kadikdy -30
4 Prof. Dr. Korkmaz Altug Saglik | Karakolhane Cad. No: 39 Rasimpasa / (216) 565 13 44 /
Poliklinigi Kadikoy (216) 565 25 94
. 1. | E Kerim Gokay Cad. Patika Yol Sok. No: 16 | (216) 348 40 27 /
5 |Dr. Rana Bese Saglik Poliklinigi Egitim / Kadikdy (216) 418 88 30
Zehra Mustafa Yiiksel Mamografi . ) .
6 ve Kadin Sagligi Merkezi Dr. Erkin Cad No: 44 Dumlupinar / Kadikdy |(216) 565 66 16
7 | Gegici Hayvan Bakim Merkezi Turgut Ozal Bulvari, Tem Otoyolu Sonu, (216) 415 67 61
8 | Vektorle Miicadele Birimi Umraniye / Istanbul (216) 327 72 81
Sahipsiz Hayvanlar Merdivenkoy Cad. No: 22/1 Merdivenkdy /
? Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi | Kadikoy (216) 629 85 35
Saglik Hizmeti
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Sosyal Tesis Hizmeti

Kosuyolu Cad. Siilleyman Nazif Bey Sok. No: 130

1 | Kosuyolu Mahalle Evi Kosuyolu / Kadikéy

(216) 326 43 61

(216) 550 51
95-96

Fener Kalamis Cad. Marina Karsis1 No: 90 Fenerbahce

2 |Khalkedon Fenerbahce / Kadikéy

3 |Khalkedon Kalamig Miinir Nurettin Selcuk Cad. No: 23 Kalamis / Kadikoy | (216) 449 23 52
4  |Khalkedon Kriton Curi |Bayar Cad. Rifki Bey Sok. No: 8 Kozyatag: / Kadikéy | (216) 373 88 17
5 | Ozgiirliik Parki Tesisleri | Ozgiirliik Parki Goztepe / Kadikdy (530) 783 30 24
6 | Milli Hakimiyet Parki | Inonii Cad. No: 8/1 Sahrayicedit / Kadikdy (216) 356 66 45
7 | Yogurtgu Park Kafe Yogurteu Parki i¢i Osmanaga / Kadikéy (216) 349 14 98

Sosyal Tesis Hizmeti

Sosyal Hizmet

1 |19 Mays Sosyal Hizmet Bayar Cad. Sultan Sok. No: 28 19 May1s/ (216) 411 48 33
Merkezi Kadikoy -34
Rasimpasa Sosyal Hizmet : i . . (216) 3491189/
2 Merkezi Iskele Sok. No: 2 Rasimpasa / Kadikéy (216) 418 21 75
Goztepe Sosyal Hizmet . ) . . (216) 3571093/
3 Merkezi Tepegoz Sok. No: 41/1 Goztepe/ Kadikdy (216) 357 35 04
Kosuyolu Engelsiz Sosyal . . .
4 Hizmet Merkezi Mahmut Yesari Cad. No: 84 Kosuyolu / Kadikdy | (216) 337 21 21
Kusdili Sosyal Hizmet ) o . (216) 349 61 67
5 | Merkezi Hasircibagi Cad. No: 2 Osmanaga / Kadikoy 68
6 Yeldeglr'mem Sosyal Hizmet | Uzun {-Iaﬁz Sok. No: 100 Kat:1 Rasimpasa / (216) 414 31 86
Merkezi Kadikoy
Sosyal Servis Birimi, Kadikdy Belediye
Bagkanlig1 merkez bina ve tiim Sosyal Hizmet
7 |Sosyal Servis Birimi Merkezlerimizde bulunmaktadir. g):ﬁflz 5{;2215 000
Hasanpagsa Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad. '
No: 2 Kat: 5 Kadikoy
8 |Sahrayicedit Sosyal Yasam Evi | Giizide Sok. No: 7/1 Sahrayicedit / Kadikdy (216) 363 43 81
19 Mayis Sosyal Yasam Evi ve ) . .
9 Alzheimer Merkezi Sultan Sok. No: 29 19 Mayis Mahallesi / Kadikoy | (0216) 356 11 15
, . .| Goztepe Mah. Tepegoz Sok. Nural Koskii No: 43 | (216) 350 75 79
10 |Goztepe Alzheimer Merkezi Kadikoy (216) 356 21 55
1 Kadikoy Belediyesi Yiiksek Bayar Cad. Giirsoylu Sok. No: 50 Kozyatag: / (216) 41170 77
Ogrenim Kiz Ogrenci Yurdu | Kadikdy (216) 411 48 50
12 |Kadin Sisinma Evi Gizlilik ilkesi nedeni ile iletisim ve adres bilgisi .
s verilememektedir. Sosyal Destek Hizmetleri ﬁ?[ t{(adma Siddet
13 |Kadimn Yasam Evi Miidiirliigi, Alo Kadina Siddet Hatt1 tizerinden (216) 349 9 349
iletisim kurulabilir.
Acik Gardirop Ikinci El Giysi Ny _
14 |Magazasi ve Anadoluya Avh.sgn Cikmaz: Sok. "Sadlkoglu Plaza 4 No:2/3 (216) 545 72 28
L Egitim Mah. / Kadikoy
Yardim Birimi
1ol e Fahrettin Kerim Gokay Cad. No: 2 Kat: 5 (216) 542 50 00 -
15 Toplumsal Esitlik Birimi Hasanpaga / Kadikoy Dahili: 1598
16 POTLAGC Kadin Kooperatifi | Gazi Muhtarpaga Sok. No: 57/1 Feneryolu / 0542 619 25 52
Diikkénlar Kadikoy -53
C.l nspl Saghk/Ureme Saghg Uzunhafiz Sok. No: 100 Kat:1 Rasimpasa / (216) 414 31 86
17 | Bilgilendirme ve Danigmanlik Kadikd (216) 54596 91
Merkezi (CISAM) Y
Sosyal Hizmet
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1 Adet 12,5x25 M. Boyutunda,
derinligi 1.70 m.-2.10 m. Arasinda 5

Acibadem Yiizme kulvarl yar1 Olirflpik yﬁzxpe havuzu ﬁiﬁ?gfrinUﬁi};dag (216) 340 59 65
1 |Havuzu ve Spor 1 . ve 2. Katta stiidyo seklinde Cad. No:2/2
Merkezi spor alan1 mevcuttur. Bu alanlarda o ;
i .. .. | Acibadem / Kadikoy
pilates, yoga, zumba, temel jimnastik
dersleri uygulanmaktadir.
13.000 m2 alan iizerine kurulu tesis
Yonetim Ofisi
7 adet soyunma odast
1 adet kapali performans salonu o )
Kalamis Genglik ve |1 adet kagah ll;)rifing salonu Mnir Nurettin
2 . . Selguk Cad No:25 (216) 349 77 68
Spor Merkezi 2 adet tenis kortu Fenerbahge / Kadikoy
1 adet hal1 saha
1 adet mini basketbol sahasi
3 adet plaj voleybolu sahasi
Kaykay pisti ve yiirityiis alani
3 g;frrliga Spor Basketbol sahasi, voleybol sahasi gi(;(llg ?éi'f::g: Sok. (216) 347 3250
130.000 m” alan1 kapsayan park
Yonetim Ofisi
Soyunma Odalar1
Ozgiirliik Parki Spor |1 adet suni ¢im Futbol sahasi Ozgiirliik Parki
4 Merkezi 2 adet basketbol sahasi Goztepe / Kadikoy (530) 783 30 24
1 adet tenis kortu
1700 nr’lik bisiklet yolu ve 1500 m’lik
yiriiyts alani
1 adet Futbol sahasi Mehmet Akfan Sokak
5 | Kosuyolu Parki 1 Adet Tenis Kortu No: 2 Kosuyolu/ (216) 414 38 96
1 Adet Mini Basketbol sahasi Kadikoy
1 Adet Futbol sahasi Yesil Cesme Sok.
Yesil Cesme Spor Fenerbahge Anadolu
6 Merkezi 1 Adet Mini Basketbol oyun alan1 Lisesi Karsis1 Goztepe (216) 356 1528
/ Kadikdy
Spor Hizmeti

Yayincilik Hizmeti

1 | Gazate Kadikoy

Sogiitliigesme Cad. Kalem Sok. No: 7 Kat: 2 /
A Blok Osmanaga / Kadikoy

(0216) 348 70 60

2

Yaynlari

Kadikoy Belediyesi Kiiltiir

Osmanaga / Kadikoy

Sogiitliigesme Cad. Kalem Sok. No: 7

Yayincilik Hizmeti
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No |Merkez Adresi Telefonu
Goniilli Egitim ve . ) . (216) 345 57 57
1 Danisma Merkezi (Kusdili) Osmanaga Mah. Hasircibagi Cad. No:2 Kadikéy (216) 346 71 71
Goniillii Egitim ve Hasanpagsa Mahallesi Kurbagalidere Caddesi
2 |Danisma Merkezi Abdulhalim Memduh Sk. No.1, Ak s Merkezi (216) 34596 28
(Hasanpasa) Daire:24 Kadidy
3 | Acabadem Gonitllileri Ata Sk. No: 14/1 Acibadem / Kadikoy (216) 32578 38
o tter Bostanci Sabit Pazar Arkasi, Zabita Karakolu Yan
4  |Bostanci Goniillileri No:4 Bostanci / Kadikdy (216) 361 30 88
5 |Caddebostan Goéniillilleri |Bina yikim kararindan dolay: bosaltild: -
6 | Erenkoy Gonillileri Ethern“efendl Cad. Eralp Sk. No: 14/1 Erenkdy / (216) 302 71 83
Kadikoy
ot Fenerbahge Parki Girisi, Amiral Fahri Korutiirk Yat
7 | Fenerbahce Gonilliileri Limani No:1 Fenerbahce / Kadikoy (216) 41412 11
e TTe] Mustafa Mazhar Bey Cad. Selamigesme Ozgiirlitk
8 |Feneryolu Goéniillileri Parki 14/1/A Feneryolu / Kadikoy (216) 567 45 32
9 | Fikirtepe Goniillileri Mandlnra Cad. Turgut Apt. No: 156 /1 Fikirtepe / (216) 551 04 70-71
Kadikoy
10 | Géztepe Goniilliileri Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:226 K:2 D:5 Thsan | (216) 346 87 87
P Apt. Géztepe / Kadikdy (216) 541 95 73
e s Hasanpasa Mah. Kurbagalidere Cad. Abdulhalim
11 Hasanpasa Gonilliileri Memduh Sok. No:1 Ak Is Merkezi D:24 Kadikdy (216) 326 12 80
PRURE Mehmet Afkan Sk. Kosuyolu Spor Tesisleri Yan1
12 | Kosuyolu Goniilliilerii Kosuyolu / Kadikoy (216) 340 70 33
13 Kriton Curi Parks Bayar Cad. Okur Sk. No: 5 Kozyatag: / Kadiko (216) 416 41 34
Génilliileri yarac For o Roryatag Y
. o~ qer... | DI Erkin Cad. Zaman Sokak Sevim Apt. No:29/A
14 | Merdivenkoy Goniilliileri Merdivenkdy / Kadikoy (216) 478 37 12
15 |Moda Goniilliileri Moda Cad. No:190/A Osmanaga /Kadikoy (216) 346 85 18
16 |Osmanaga Goniilliileri Osmanaga Mah. Hasircibagi Cad. No:2 Kadikéy (216) 450 69 90
17 |Rasimpagsa Goniillileri Karakolhane Cad. No: 39 Rasimpasa / Kadikdy (216) 414 67 15-16
Sahrayicedit Goniilliileri . . ;
18 (23 Nisan Parky) Cebesoy Sk. 23 Nisan Parki Sahrayicedit / Kadikéy | (216) 368 79 57
Sahrayicedit Goniilliileri . . "
19 (Defne Parks) Bahgeli Sk. Sahrayicedit / Kadikoy (216) 411 8542
20 | Suadiye Goéniillileri Bina yikim kararindan dolay1 bosaltild: -
21 |Zihtiipasa Goniilliileri Bina yikim kararindan dolayi bosaltild: -
22 |Tiyatro Goniilliileri Hasircibasi Cad. No:2 Osmanaga / Kadikoy (216) 346 57 57
Hasanpasa Mahallesi, Kurbagalidere Caddesi
23 | Miuzik Gonillileri Abdulhalim Memduh Sk. No.1, Ak s Merkezi (216) 34596 28
Daire:24Hasanpasa / Kadikoy
24 |Kosuyolu Mahalle Evi Kosuyolu Cad. Siilleyman Nazif Bey Sok. No:130 (216) 326 43 61

Goniillii Evleri
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Yesil Alan Alan (m?)
Kadikoy Belediyesi Kontroliindeki Aktif Yesil Alan 713,188.02 m?
Kadikoy Belediyesi Kontroliindeki Pasif Yesil Alan 143,685.86 m*
Biiyiiksehir Kontroliindeki Aktif Yesil Alan 645.972,58 m*
Biiytiiksehir Kontroliindeki Pasif Yesil Alan 744.311,03 m?
Toplam Aktif Yesil Alan 1,359,160.60 m*
Toplam Pasif Yesil Alan 887,996.89 m?
Kadikdy llgesi Niifusu 483.064 kisi
Aktif Yesil Alanlar icin 1.120.768,14 m*/483.064 kisi= 2,81 m*
Pasif Yesil Alanlar icin 865.752,47 m*/483.064 kisi= 1,84 m?
Kisi Bagina Diisen Yesil Alan 4,65 m*
Yesil Alanlar

Fenerbahge Parki
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Acibadem Mabhallesi Ilgin Park: Ozgiirliik Park

Ceren Damar Parki Sarikanarya Parki Goztepe Muhtarlik Yani
Kurugesme Parki Merdivenkoy Mahallesi Pinar Parki

Mehtap Biilbiil Park: Camlik Parki-Fikirtepe Hasanpasa Mahallesi
J.cemal Er Tiifekgi Park: Cinar Parki Muhterem Evcil Parki
Sokullu Parki Giimriik Sk. Parki Denizkizi-Kahkesan Sk Parki
Bostanc1 Mahallesi Hizirbey Parki Kosuyolu Mahallesi
Menekse Parki Leylak Parki Ogretmenler Parki
Menekse Uggen Parki Onay Sitesi Parki Seker Parki

Menekse Sk Fitness Aletleri Eyliil Parki Yasam Parki

Caferaga Mahallesi Merdivenkdy Parki Lions Parki

Moda Parki Ozlem Sk Parki Manolya Parki

Sair Nefi Parki (Moda) Ondokuz Mayis Mahallesi Kosuyolu Parki

Nuri Duyguer Sok.(Yol Sk) Parki | 19 Mayzs Parki Mimoza Parki

Dumlupinar Mahallesi Akasya Parki Sanat ve Yaraticilik Parki
Dumlupinar Muhtarlik Parki Ekin Parki Atif Bey Parki

Yeni Park Helin Palandéken Parki Iskele Sk No 77 Onii Fitness Aletleri
Dumlupinar Parki Hiirriyet Parka I;:;l(mpaw Mahalle Muhtarlig1 Yant
Egitim Mahallesi Kusluk Parki Sahrayicedit Mahallesi

Inénii Ilko. Kars1 Parki Ormen Sitesi Park Koru Park1

Kemal Sunal Ekolojik Yagam Parki | Ziibeyde Hanim Parki 23 Nisan Parki

Dayanigma Parki Prof. Dr. Kriton Curi Park: Arapgirli Parki

Sayg: Sokak Park Rasimpagsa Mahallesi Defne Parki

Egitim Mah. Muhtarlik Yani Ali Ismail Korkmaz Parki Deniz Aktas Parki

Erenkoy Mahallesi Fenerbahge Parki Sahil Yan1 | Doga Park

Erenkéy Goniiller Parki Kalamig Parki Dostluk Parki

Gardenya Cikmazi Park Thlamur Parki / Camlik Parki | Erguvan Park:

Fenerbahge Mahallesi Feneryolu Mahallesi Esin Isik Park: (Halk Sk Parki)
Fenerbahce Khalkedon 26 Mart Parki Hilton Otel Yani Park

Behice Yazgan Parki Sanat Parki Mengi Parki

Fenerbahge Parki Kuyubasg1 Parki Milli Hakimiyet Parki

Kozyatagi Mahallesi Feneryolu Parki (Muhtarlik) | Miizeyyen Boylu Park:

Afet Bilinglendirme Ve Egitim
Parki

Fikirtepe Mahallesi

Safak Apartmani Yani Park

Ahmet Taner Kiglali Park:

Jandarma Er Caglar Mengii
Parki

Suadiye Mahallesi

Baris 1 Parki Goztepe Mahallesi Tren Istasyonu Yani Park
Baris 2 Parki Nadir Aga Parki Feride Gegidi Park
Fatma Sengiin Parki Ozgecan Aslan Parki Ziihtiipasa Mahallesi
Fiirizan Toprak Park: Demokrasi Parki 23 Nisan Parki

Parklar
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No | Niteligi Yiizolgtimii (m?) Oran Parsel Sayisi
1 |Belediye Hizmet Alam 107.112,52 0,35 32
2 |Egitim Tesisi Alan1 9.842,89 0,03 7
3 | Egitim Tesisi Alan1 (Spastik Cocuklar Okulu) 35.569,00 0,12 1
4 | Spor Tesisi Alan 61.232,68 0,20 10
5 |Saglik Tesisi Alani 16.664,74 0,05 4
6 | Yesil Alan 15.359,18 0,05 23
7 | Konut/Ticaret/Iskan Alani 17.195,31 0,06 93
8 |Dini Tesis Alan1 9.544,77 0,03 13
9 | Yol + Otopark 31.683,15 0,10 244
10 |Cesme + Kuyu 872,00 0,00 32
11 |Pazar Yeri 1.860,83 0,01 2
12 | Trafo Alam 593,20 0,00 19
13 | Zeytinlik 506,00 0,00 1
Toplam 308.036,27 1,00 481
Tasinmaz Bilgileri
%
£
— = g
—= - S
Miidirliik E S E S B
S| B s> 2l =| 8|2
ClEl28 55 22 EEZ .
2 EEE ¢ 2 E =% ¥ % &8 ¢8
B | 2|00 | & P O 0|F| &
Afet Isleri Mudiirligi S e e - -3 -] -] 4
Kurumsal {letisim 20 -1 -0 -4--1-11-4-1-173
Bilgi Islem I B o N N N R BT A |
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik -3 - - -] -4
Destek ve Tedarik Hizmetleri 26|18 18| 1 | 6| - | 3| - |- |5]|-|-|77
Fen Isleri -J10] - |10 -2 2]16|12 -] - | - |52
Park Bahgeler -4 - 13- -1 1 7] -13]-]18
Saglik Igleri -2 -0 - - -] -]-16-]1-1]8
Sosyal Destek Hizmetleri -3 - - - -9 -] - 12
Temizlik Isleri - 121 -3 -] 2122|1482 -]54
IIEI/[ia;l;I;Zg;imal Bakim ve Onarim 15111 - i ) i ) i ) 1118
Veteriner Isleri - |10 - - - - -2 - - 12
Yap1 Kontrol S I T e e e T e A R R R
Zabita - 2203 - -] - - -] -] -] - 26
Toplam 27 1104| 22 /17| 6 | 4 | 7 | 19| 34| 31| 5 1 | 282
Araglar
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Donanim ve Yazilim

YAZILIM BiLGiLERi

Elektronik Yonetim Belge Sistemi Yazilimi

Elektronik Haberlesme Yazilimi1

Gegis Kontrol Sistemi Yazilimi

Veri Tabani Yazilimi

Yedekleme Yazilimi

Sanallastirma Yazilimi

Spam Engelleme Yazilim1

Antiviras Yazilimi

Paylasimli SIEM Yazilimi

Tehdit Istihbarat Yazilimi

Adobe Creative Cloud Yazilimi

Meclis Desifre Yazilimi

Veri Tabani Replikasyon Yazilimi

Guivenlik Duvar: Yazilimi

Cografi Bilgi Sistemi Yazilimi (NetCAD,
ArcGIS)

Cografi Bilgi Sistemi web uygulamasi

Baskilama ve Cizim Programi

Windows Isletim Sistemi (Windows 7 /
windows 8 / windows 10)

Microsort Visio ve Office Programlar:

Hastane Otomasyon Sistemi

Mevzuat Bilgi Bankas1 Programi

fcra Takip Programi

Gorme Engelliler Ekran Okuma Programi

Yapim Isleri Hakedis Hazirlama Programi

Mal ve Hizmet Alim1 Hakedis Programi

Kiitiiphane Yazilimi

Bilet Satis Yazilimi

Stok Takip Yazilimi ve Barkod Sistemi Yazilimi

Cagr1 Merkezi Canli Destek Yazilimi

Sesli Yanitlama Sistemi Yazilimi

Uzak Masatistii Baglant1 Programi

Uye Takip ve Gecis Kontrol Sistemi

Yazilum Bilgileri

DONANIM BILGILERI

Bilgisayar Kasas1 1.397
Ekran (Kiosk Dahil) 1.448
Yazici 374
Plotter 3
Diziistii Bilgisayar 223
Tablet Bilgisayar 67
Tarayic1 240
Sunucu 16
Modem 399
Switch 480
Thin Client 4

Donanum Bilgileri
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Uye Oldugumuz Birlikler ve Kardes Sehirlerimiz

Uye Oldugumuz Ulusal Birlikler

Tiirkiye Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birligi

Saglikli Kentler Birligi

Tarihi Kentler Birligi

Sosyal Demokrat Belediyeler Dernegi

Uye Oldugumuz Uluslararasi Birlikler
WHO - Healty Cities (World Health Organization European Healthy Cities Network)
Diinya Saglik Orgiitii Avrupa Saglikli Kentler Ag1 VII. Faz

WHO - Age Friendly Cities (World Health Organization Global Network of Age-friendly Cities and Communities-GNAFCC)
Diinya Saglik Orgiitii Yasl Dostu Sehirler ve Topluluklar Kiiresel Agt

ICLEI Uluslararasi Yerel Cevre Girisimleri Konseyi

ECCAR (European Coalition of Cities Aganist Racism)
Avrupa Irkeilik Kargit1 Kentler Koalisyonu

EUROCITIES (The Network of Major of European Cities)
Avrupa Sehirleri Ag

EIT Urban Mobility  (EIT Kentsel Hareketlilik)

ECPT  The European Construction Tecimology Paltform
(Avrupa Ingaat Teknolojisi Platformu)

COVENANT OF MAYOR  Bagkanlar Sézlesmesi

Yurt i¢i Kardes Sehirler

Ankara - Cankaya Belediyesi Istanbul - Adalar Belediyesi
Artvin - Hopa Belediyesi [zmir - Bayindir Belediyesi
Bilecik - G6lpazar: Belediyesi [zmir - Konak Belediyesi
Bingol - Yayladere Belediyesi Kars - Susuz Belediyesi
Bingol - Kig1 Belediyesi Sakarya - Sapanca Belediyesi
Bolu - Mengen Belediyesi Trabzon - Diizkoy Belediyesi
Bolu - Gokgesu Belediyesi Tunceli - Mazgirt Belediyesi
Giresun - Bulancak Belediyesi Yalova - Kadikoy Belediyesi
Giresun - Eynesil Belediyesi Yalova - Ciftlikkdy Belediyesi
Giresun - Sogukpinar Belediyesi Zonguldak - Alapli Belediyesi

Hatay - Defne Belediyesi

Yurt Dis1 Kardes Sehirler

Almanya - Berlin / Kreuzberg Belediyesi
Ispanya - Fuenlabrada Belediyesi
Tunus - La Goullette Belediyesi

Orgiit Yapisi

Kadikoy Belediyesi 6rgiit yapist Belediye Bagkani ve Belediye Baskanina bagh yedi Belediye
Bagkan Yardimcist ile yirmi sekiz harcama biriminden olugmaktadir. Ozel Kalem Midiirligii,
Zabita Miidiirliigii, Kurumsal Iletigim Midiirliigii, Teftis Kurulu Miidiirliigii, I¢ Denetim
Birimi, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii dogrudan Belediye Baskanina bagh olarak calismakta
olup Sivil Savunma Uzmanlig1 ve diger miidiirliikler ise bagli olduklar1 Bagkan Yardimcilari
yonetiminde Belediye Bagkanina ve Kadikdy halkina karst sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Belediye Meclisi, Kozyatagi Mahallesinde bulunan meclis binasinda Belediye
Encilimeni ise belediye merkez binasinda gorevini ytiriitmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

OZEL KALEM iC DENETIM BIRiMI
MUDURLUGU
R, KULTUR VE SOSYAL
ZABITA MUDURLUGU iSLER MUDURLUGU
KURUMSAL ILETISIM TEFTIS KURULU
MUDURLUGU
| PLANVEPROJE | BILGIISLEM | FENISLERI | RUHSAT VE DENETIM VAL
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
MALI HIZMETLER MAKINA IKMAL BAKIM EMLAK VE ISTIMLAK
I YAPI KONTROL - 1 HIZMETL) | VEONARIM HIZMETLERI — K VE ISTIM L R,
MUDU%I\II‘U%% MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUZE MUDURLUGU
. N STRATEJI GELISTIRME PARK VE BAHCELER —  HUKUKISLERI SAGLIK ISLERI
B R B I - Moot
| : : VETERINER ISLERI
MUBURLLGU | MURoRsE
ETUT PROJE VE
—  KENTSEL TASARIM
MUDURLUGU
| INSAN KAYNAKLARI VE | IKLIMS]I);(;IE%GI VE
EGITIM MUDURLUGU MUDURLUGH
SOSYAL DESTEK ) )
— HIZMETLERI — YAZLISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
DESTEK VE TEDAR- o )
L IK HIZMETLERI | TEMIZLIKISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
L SIVIL SAVUNMA
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Vergi Gelirleri 2.998.500.000,00 | 3.748.125.000,00 4.685.156.250,00| 5.856.500.000,00|  7.320.600.000,00
Tegebblisve | )00 600.000,00|  362.000.000,00|  452.500.000,00|  565.700.000,00 707.100.000,00
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 600.000,00 750.000,00 937.500,00 1.200.000,00 1.500.000,00
Gelirler

Diger Gelirler 4.475.100.000,00| 5.593.875.000,00| 6.992.343.750,00|  8.740.500.000,00 | 10.925.600.000,00
Sermaye Gelirleri 3.000.000,00 3.750.000,00 4.687.500,00 5.900.000,00 7.400.000,00
Alacaklardan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat

Red ve fadeler (1) | -16.800.000,00|  -21.000.000,00 -26.250.000,00 -32.900.000,00 -41.100.000,00
Diger (Kaynak

Belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 7.750.000.000,00 | 9.687.500.000,00 | 12.109.375.000,00 | 13.320.450.000,00 | 18.921.100.000,00
Mali Kaynak Analizi

Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental Analysis
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel Analizler

Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER (Etkenler / Ne Yapmali?
Sorunlar) Tehditler
Proje ve Kente daha
hizmetlerin o hlzrpet s
Beledive gecikmesi verilebilmesi i¢in,
e ’ belediyelerin
yetkilerini planlanan etki ve
Politik sinirlandiran ve hizmetlerin Ka naklarmm
is yapamaz hale verilememesi art);rllmam
getiren yasal ve kentin Sniinde
diizenlemeler ihtiya¢ duydugu iamuo
miidahalelerin .
apilamamasi farkindalig
yap yaratilmalidir.
- Kentsel K.?mu faydast
Hiikiimet olitikalarn gozeten
politikalari, Eirbiri e kentsel politika
sektor politikast, . mZm yaklagimini
Politik paydaglarin Ee dini e giindemde
faaliyetleri, Y tutarak, yanlis
N uygulamada
kamu yonetimi bitanliisi uygulamalarin
utunlugun . ] 8
reformlari olmamast revize edilmesini
saglanmalidir.
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler /
Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Yerel yonetimler
vatandasa hizmet

Istanbul esasli galigtig i¢in
Yerel ve genel Buyul.<$eh.1r. Hu k}lmet,. hem Biiytiksehir
. Belediyesinin | Biiyiiksehir ve L
. secimler sonrasi S . . . Belediyesi hem de
Politik ayni siyasi ilce belediyeleri Do
meydana gelen . Ki sivasi merkezi yonetimle
elismeler parti arasindakd siyasi uyumlu politikalar
8 tarafindan goriis farkliliklar: N o
gelistirilmesii¢in
kazanilmasi
caba
harcanmalidir.
Ulke genelinde
ylriitiilen Piyasalarda Ekonomik alanda
ekonomi yasanan gelistirilecek
Ekonomik | politikalarinin belirsizliklerin politikalar ile ilge
piyasalarda ilce ekonomisine | ekonomisi canli
tedirginlik olumsuz etkileri | tutulmalidir.
yaratmasi
Hizh Tedarik ve
dalgalanmalar
tivensizlik ortami depolama
Doviz kurlarinda & L sistemi kurularak
. yaratacagindan -
Ekonomik | meydana gelen ; temel ihtiyaglar
o ekonomik
degismeler zamaninda ve
olarak olumsuz .
lismel ekonomik yollarla
getismeret temin edilmelidir.
yasanilmasi
Belediye
gelirlerinin biiytik
Ekonomik ¢ogunlugunu '
dinaladin olusturan vergi
& gelirlerindeki Vergilerin
vatandaslar
L . azalma zamaninda
. tizerindeki .. .
Ekonomik . yatirimlarin 6denmesi i¢in
etkisinin artmasi q 88
. yavaslamasina tesvik edici
sonucu vergi .
1 ve belediye adimlar atilmalidir.
gelirlerinin e
biit¢esinin
azalmasi
olumsuz
etkilenmesine
sebep olmasi
Kent Maliyetlerin
¢alismalarinin artma%m .
temelini bele'dlyec1.hk' Miimkiin olan tiim
faaliyetlerini de .
olusturan yatirim . .. hizmetler kurumun
. etkileyeceginden | ..
ve hizmet hizmetlerin 6z kaynaklar1
Ekonomik | maliyetlerinin i kullanilarak
gesitliliginin . . .
artmasi verilmeli, gereksiz
azalmasina veya .
durumunda beledivenin ihalelerden
belediyecilik bor }'f‘k"n" a kaginilmalidur.
faaliyetlerinin ¢ yukunt

sekteye ugramasi

artmasina sebep
olmasi
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Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER (Etkenler / Ne Yapmal1?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Kadikoyde Yenilikgi Deltlllilyi)c};iglillziﬁl
litikalara yentp
yasayan pot tilkemizde
Sosyal niifusun egitim | uyum konusunda aveulanmast
seviyesinin zorluk kZiusun da éncii
yiiksek olmasi yaganmamasl olunmalidir
Yasht niifusun
Kadikoyde hizmet
yasayan yasli beklentisinin E{atll'rlmlve 4
niifusun yiiksek kapasite ve aaf}l’et e;,,e ik
Sosyal olmasi nedeniyle gesitlilik olarak yage @ com
5 ; hizmetlere
saglik ve cevre giderek artmasi sncelik
hizmetleri karsisinda verilmelidir.
ihtiyaci kurumun yetersiz
kalma ihtimali
Fikirtepe
bolgesindeki Niifusun hizli o
konut Ihtiyaglarin
artmasi basta .
yatirimlarinin altvaps ve fistvapi onceden
Sosyal tamamlanmasi yapts Y28 pelirlenerek
o olmak iizere .
sonrasi bolgede bircok alanda stratejiler
niifus aritiginin ¢ gelistirilmelidir.
dos Ny 1 sorun yaratmasi
oguracagl sosya
alan ihtiyaci
. Mabhalle bazlh
Sosyoekonomik . . .
Hizmetlerin haritalamayla
farkliliklar o 1ox e
sdlant o B esit dagitilmas1 | ihtiyaglar
Sosyal . konusunda yerellestirilmeli
mahallelerin .
I zorluklar ve hizmetler
ihtiyaglari ve aganmasl buna gore
beklenti gesitliligi e o
Konut
alanlarindaki
ekonomik
flcenin Ilqedekl. flcede faaliyetlerin
. . ekonomik kurallara
yiiksek turizm . . yasayanlarla
o faaliyetlerin uyularak
potansiyeli sosyallesenler
Sosyal . artmasi ve kent yapilmasi
nedeniyle gok - arasinda
sayida ziyaret¢iyi ekonomisine catismalarin konusunda
eimesi olumlu katk: asanmasi denetimler
¢ sunmast yas siklastirilmalt
ve diizenleyici
onlemler
alinmalidir.
Hizla gelisen Belediye .
. bilisim hizmetlerinin E.- Beled1Y.e
Teknolojik I TeL oot hizmetleri
teknolojilerinin | bilinirliginin e
etkisi N gelistirilmelidir.
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Veri analitigi

Karar verme

Yapay zeka ve veri
analitigi projeleri

stireglerinde
Teknolojik | Y€ 2Py 2eka 0 ilik baglatilmal, bu
uygulamalarinin . teknolojiler hizmet
ayginlagsmasi ve etkinlik slireglerine entegre
yave artirilabilir . 1
edilmelidir.
Teknoloji
kullaniminin .
artisina basl Bileinin dod Teknolojik
sina baglh ilginin dogru arac verecler
olarak bilgi zamanda dogru kuli;aiﬂarqak
Teknoloiik akisinin hedef kitle ile Siber saldirilarin hizmetlerin
J hizlanmasy, is paylasilmasinin | olmast . oo
ve islemlerin olumlu etki fu l:szrﬂﬁg} ive
kolaylasmasi, yaratmasl o 5
. o s saglanmalidur.
izlenebilirliginin
artmasi
Hizmetlerin Proi hi deri
Kanunlarda aksamasina rl(?] iv.eklzme e
Yasal stirekli ve belediye Igf eljzﬁ;[ n
degisiklikler is yiikiiniin . -
X desi . diizenlemelerinin
yaprimast neilsmef;les takip edilmelidir.
eden olmasi
Iklim krizi Proje Zf;la};la;i;mlarda
nedeniyle asir1 maliyetlerinin dul:gumlara
(o iklim olaylarinin artmasi ve davanikliik 6n
goriilme hizmetlerde lzn el
sikliginin aksakliklar P ’
artmast yaganmast meveut yapilar
gliclendirilmelidir.
Enerji verimliligi Yenilenebilir
ve yenilenebilir | Enerji maliyetleri enerji projeleri
Cevresel enerji kullanim1 | diismesi ve desteklenmeli ve
konusunda cevresel etkilerin enerji verimliligi
yaganan azalmasi politikalar1
yenilikler uygulanmalidir.
St g Gurilti kirliligiyle
ralitesinin ilgili duz.enlemeler
diismesi ve denetimler
Cevresel Grilti Kirliligi 3 Sk artirilmaly,
Z(irsl?r%larlmn bilin¢lendirme
— caligmalar1
yapilmalidur.
Sifir atik ve i Ger.l dopu@um
geri doniigim Cevre kirliliginin pro;elerluartu.ulmah
Cevresel | konusunda a%altll.ln}am e ve atk yonetim
bilin diizeyinin stirdiiriilebilirlik sistemleri daha
«derek artmast saglanmasi etkin hale
& getirilmelidir.
PESTLE Analizi
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GZFT Anah-ZI Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu ana-
liz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda, belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Belediyenin giiglii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kap-
saminda gergeklestirilirken, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlani-
larak tespit edilmistir.

Gui¢lu Yonler

» E-Belediye hizmetlerinin gelistirilmesi, vatandaslara daha hizli ve etkili hizmet
sunulmasini

o Yesil alanlarin korunmasinin, yasam kalitesini desteklemesi

+ Sosyal belediyecilige onciilitk edilmesi

« Nitelikli is giiciine sahip olmasi

« Sosyal medyanin etkin kullanimi

« Atik yonetimi alanindaki uygulamalara liderlik edilmesi

+  Saglik hizmetlerinde gesitlilige sahip olunmas:

« Dezavantajli gruplar1 destekleyecek mekanizmalari sahip olunmasi

» Kentsel Arama Kurtarma Takimr'nin deneyim sahibi olmasi

Gelistirilmesi Gereken Yonler

« Kurumsal insan kaynaklar: politikasi ve kariyer planlamasinin iyilestirilmesi
o Kurum i¢i igbirliginin gelistirilmesi

« Kurum i¢i motivasyon ¢aligmalarinin artirilmasi

o Verilen hizmetlerin goriiniirligiiniin artirilmasi

« Geri doniisiim ¢aligmalarin artirilmasi ve yayginlastirilmasi

« Afet bilinglendirme galismalarinin yayginlastirilmasi

» Belediye denetim mekanizmasinin gii¢lendirilmesi
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Firsatlar

o Akilli sehir uygulamalarinin entegrasyonun hizlanmasi ve vatandas memnuniyetinin
artmasi

o Yenilenebilir enerji kullaniminin, enerji maliyetlerini diisiirmesi ve ¢evresel etkilerin
azalmasi

o Uluslararasi igbirlikleri kurma potansiyelinin yiiksek olmasi

o Veri analitigi ve yapay zeka kullaniminin yayginlasarak, karar verme siireglerinde
isabetliligi artirmasi ve hizmet kalitesini yiikseltmesi

o Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak caligma yapilabilmesi

o Kadikdy halkinin biling diizeyinin yiiksek ve yeniliklere a¢ik olmasi
«  Ginliik niifus hareketliliginin kent ekonomisini olumlu etkilemesi
« Cografi konumu nedeniyle kiy1 kullanimi olanaklarina sahip olmasi
o Yenilikgi sektorlerinin Kadikéyde yogunlagmaya baslamasi

« Kiiltiir-sanat ve tasarim faaliyetlerinin ve sanatgilarinin varhiginin yiiksek olmasi

Tehditler

o Iklim krizi ve dogal afetlerin, proje maliyetlerini artirmasi ve hizmetlerde aksamalara
neden olmasi

o Giindiiz niifus artis1 nedeniyle, altyap1 ve hizmetlerin tizerindeki yiikiin artmasi

« Kentsel doniisiim ve yenileme projelerinden kaynaklanan sorunlarin, giindelik hayat:
zorlastirmasi

« llce merkezindeki motorlu ara¢ ve mikromobilite araclarnin kentsel hareketlilik
sorunlarina neden olmast

o Sikdegisen mevzuatin, proje ve hizmetlerin zamaninda gerceklestirilmesini zorlagtirmasi

o Ekonomik belirsizliklerin mali yonetimi zorlagtirmasi, biit¢e dengesini ve yatirim
planlarini olumsuz etkilemesi

o Siber giivenlik tehditlerinin, dijital hizmetlerin giivenligini tehlikeye sokmasi
o Depreme dayaniksiz yapilarin, afet direngliligini azaltmasi

« Girdltd kirliliginin artarak, sehirde yasam kalitesini diisiirmesi ve saglik sorunlarina
yol agmasi

o Maliyetlerin artmasi nedeniyle, hizmetlerin siirdiiriilebilirliginin ve biit¢e yonetiminin
zorlasmasi
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Tespitler ve ihtiyaglar

1-Performans gostergeleri hedefe ne dlgiide

1-Performans gostergelerine ait hedefler

¢ikmaktadir.

5-Belediyemiz tarafindan verilen gesitli
hizmetlerin Kadikéy’tin bazi mahallelerinde
erisilebilir olmadig goriilmiistiir.

6-Afet konusunda mahalle 6lgeginde eylem
planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

7- Yagh niifusun sosyallesme olanaklari-
nin artirilmasina ve sokaklarin engelliler,
yaslilar, cocuklar ve bisikletliler i¢in daha
giivenilir hale getirilmesine ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Uygulanma.lfta ulagildi1 konusunda yetersiz kalmaktadir. | gercekei bir sekilde belirlenmelidir.
Olan Stratejik . . ; s . . .
2-Gostergeler ve gosterge degerleri, kimi 2- Kurum i¢i koordinasyon saglanarak
Planin ; . :
L L. . | alanlarda gerceklikten uzak olarak belirlen- | planlama ve uygulama arasindaki uyum-
Degerlendirilmesi . ST
mis ve sapmalara neden olmustur. suzluklar giderilmelidir.
1- Ust politika belgelerinin bircogunda, 1- Politika belgeleriyle celisen hatali uy-
kapsayicy, siirdiiriilebilir, ekolojiye duyar- gulamalara kargi kamu faydasini gozeten
11, yenilik¢i ve direngli kentler yaratilmasi bir tutum alinmalidir.
Ust Politika yoniinde dayanaklara yer verilmistir. 2- Ust politika belgelerinde yer alan uy-
Belgeleri Analizi | 2- Ancak politika belgelerinde yer alan ilke | gun hedef ve gostergeler kuruma uyarlan-
ve yaklagimlar, fiili uygulamalarla zaman malidir.
zaman celigmekte ve politika metinlerindeki | 3- Ilkesel diizeydeki politikalar somut
bazi konular ilkesel diizeyde kalmaktadir. hedef ve gostergelere doniistiiriilmelidir.
1- Ingaatlarin ve igletmelerin neden oldugu
sorunlarla miicadele i¢in yapilan denetimler
yetersiz kaln.l.alfta.qlr' . 1- Ingaat ve isletme denetimleri siklagti-
2- Kentsel dontisiim nedeniyle yol ve kal-
rilmahidir.
dirimlarda bozulmalar meydana gelmekte, - . . o
ol 2- Temizlik ekiplerinin kapasitesi artiril-
arag kullanmada ve yiirtinebilirlikte sorunlar hd
olusmaktadir. masdt . .
e 1 . . 3- Veterinerlik hizmetlerinin kapasitesi
3- Giin iginde ilgeye gelen yogun niifus ne- R . .
deni L1 artirllmali ve goniilli destegi organize
eniyle temizlik sorunu olugmaktadir. ; o
. edilmelidir.
4- Sokak hayvanlarinin tedavi ve kisirlastir- . .
. . o 4- Mahalle bazli haritalamalarla ihtiya¢
.. ma islemlerinde talep kapasitenin iizerine . . /
Paydas Analizi analizleri yapilmali ve hizmetler veriye

dayali olarak yapilmalidir.

5- Afet yonetim kapasitesi artirilmali ve
toplum tabanli afet yonetimi 21 mahalle-
de etkin hale getirilmelidir.

6- Sokaklarda iklimlendirme, yayalagtir-
ma, otomobil ve motorlu ara¢ baskisin-

dan arindirma projeleri yayginlastirilma-
lidir.

Insan Kaynaklar1

1- Personel aidiyet duygusunun yetersiz
oldugu goriilmiistiir.

1-Personelin motivasyonunu ve aidiyet
duygusunun artirilmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.
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Yetkinlik Analizi

1- Bazi birimlerde personelin yetkinliklerine
gore degerlendirilmedigi goriilmuistiir.
2- Yeni teknolojileri ve yazilimlar: kullanma
konusunda yetersizlikler goriilmiistiir.

1- Personeller yetkinliklerine gore
degerlendirilmelidir.

2- Personelin teknolojik yeniliklere
adapte olmasini saglayacak egitimler
verilmelidir.

Kurum Kiltiirii
Analizi

1-Birimler arasi iletisim ve koordinasyon
yetersiz kalmaktadir.

2-Calisanlarin stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi
yetersiz kalmaktadir.

1- Birimler arasindaki iletisim ve
koordinasyonun giiglendirilmesine
yonelik calismalar yapilmalidir.

2- Stratejik plan farkindalik diizeyini
artirici caligmalar yapilmali, planlama
kiltiri kuruma hakim kilinmalidir.

Fiziki Kaynak
Analizi

1-Kurumumuz biinyesinde bulunan
bazi mekanlarin etkin kullanilmadig
gorilmustiir.

1-Kuruma ait mekanlar ¢ok fonksiyonlu
hale getirilmeli ve/veya daha etkin
kullanilmahidir.

Teknoloji ve

1- Dijitallesen diinyada siber saldir1 ve veri

1- ilgili yatirimlar yapilarak kurumun

Bilisim Altyapisi O Fre o gewn o1 . . | verialtyapisi gliclendirilmeli ve siber
Anjlizi ™ givenligi ihtiyacinin bilylidigii gorlmiistiir. SaldlrﬂZrE kailgl:(orunmahdm
. 1- Ekonomideki belirsizlik nedeniyle fiyat - Kaynaklagn. da.lha. etkin ve Vem.nh
Mali Kaynak - . S kullanilmast igin ihtiyaglar isabetli
. istikrar1 bozulmus ve maliyetler siirekli artis . .
Analizi silimindedi sekilde yapilmali ve harcama kalemleri
egrmndedit onceliklendirilmelidir.
1- Sosyal hizmet ¢aligmalarina agirlik
verilmeli, hizmet kapasitesi ve cesitliligi
1- Ekonomik olarak kirilgan bir donem E:ilg;ilgsyilétgégﬁfg Eirll_g;lallilhvlf
yasanmakta ve sosyal destek talebi giderek kazan d1r1}1,mah dur 0
;ftg.?}(tadliz rek vaslanmakta ve b 2- Mahalle dl¢eginde ihtiyaglar
AL S e A belirlenmeli ve sunulacak hizmetler
grubunun ihtiyaglar1 artmaktadir. eyl el
> Sovsy(')e'k onomik oze?hlfler'l farkh 3- Bilgi ve teknoloji alaninda yatirimlar
oldugu igin mahallelerin ihtiyaclar1 da ve giivenlik tedbirleri artirilmalidir.
PESTLE farklilasmakadur. 4- Ekolojik siirdiirebilirlik, iklim krizi
Analizi 4- Veri analitigi ve yapay zeka uygulamalar:

yayginlagmakta ve ¢esitli firsatlar
yaratmaktadir.

5- Asir1 iklim olaylarinin gériilme siklig
artmakta ve kent yasamini olumsuz
etkilemektedir.

6- Kentlerin afetler karsisindaki direngliligi /
dayaniklig1 yetersiz diizeydedir.

ve sifir atik konusunda gelistirilen
eylem planlari kararlilikla siirdiirilmeli
ve 6ncii olma misyonuyla yeni hedefler
belirlenmelidir.

5- Afet direngliligi konusunda

mahalle bazli eylem planlar1 yapilmal,
ekonomik émriinii tamamlamis
yapilarin doniisiimiinii engelleyen
sorunlari giderecek girisimlerde
bulunulmalidur.

Tespitler ve Ihtiyaglar
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04

GELECEGE BAKIS

Misyon

Kadikoyliilerin beklentilerine en akilci sekilde cevap vererek ¢cagdas degerlerin
yayilmasina vesile olmak

Vizyon

Tiim canlilar1 odagina alan, yasam kalitesi ve gelismislik seviyesi en
yliksek kent olmak

Temel Degerler

Sirdiiriilebilir

« Dogayla Uyumlu ve Canli Odakl
« Kapsayia

« Katilimal

e Adil

o FEsit

o Tarafsiz
o Yenilikgi
e Verimli
o Tutarh

» Seffaf ve Hesap Verilebilir



Ana Hizmet Alanlari

% %

TOPLUMSAL GELiSIM  KENTSEL GELISIM

Sosyal Hizmetler Planlama

Toplumsal Esitlik Yap: Ruhsatlandirma
Calismalar:
Istihdam Yap1 Denetimleri

Egitim—Ogretim Hizmetleri Afet Yonetimi

Spor Hizmeti Acil Durum Y6netimi

Is Yeri Ruhsatlandirma

Toplum Saghgi Hizmetleri Hizmetleri

- Yurttas Haklarinin
Kiiltiir ve Sanat
Korunmasi

Tarihi Dokunun Yikim Kararlarinin

Korunmasi Uygulanmasi
Kiiltiirel Mirasin Gida Giivenligi
Korunmasi Denetimleri

Cevre Koruma Denetimleri

Kagak Yapilasma
Denetimleri
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EKOLOJIK GELISIM

Park Bahge ve Yesil Alan
Hizmetleri

Cevre Temizligi
Atik Yonetimi
Cevre Kirliligi Olgiimii
Iklim Krizi
Enerji Verimliligi ve

Yenilenebilir Enerji

Hayvan Haklar1 ve
Veterinerlik Hizmetleri

%

KURUMSAL GELIiSIM

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Kurumsal Iletisim
Bilisim ve Teknoloji
Mali Kaynaklarin Yonetimi

Tedarik Yonetimi
Kurumigci Destek
Hizmetleri (Tesis Bakim ve

Onarim/Ara¢ Yonetimi)

Strateji Yonetimi

Projelendirme ve Proje
Uygulama

Veri Yonetimi



TOPLUMSAL GELISIM

KENTSEL GELISIM

EKOLOJIK GELIiSIM

KURUMSAL GELISIM

Al1HI1.
Al1H2.

Al1H3.
Al1H4.
A1HS5.

A2H1.
A2H2.
A2H3.
A2H4.

A3H1.

A3H2.
A3H3.
A3H4.

A4H1.
A4H2.
A4H3.

A4H4.
A4HS5.

Stratejik Alan, Amac ve Hedefler

Bireylerin iyilik halini artiran politikalar Gretmek

Sosyal igerme 6ncelikli sosyal destek politikalar1 uygulamak

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ilgenin biitiiniine niifuz edecek bigimde
yayginlastirmak

Cocuk ve genglerin biligsel ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
Koruyucu, 6nleyici ve bilgilendirici toplum saglig1 hizmetleri sunmak

Tiim Bireylerin Spora Esit Erisimini Saglamak

Kentin tim yapili cevre 6gelerini, bUtincil bir sekilde planlayarak direncliligi
ve esenligi artirmak

Kentsel degisimi ve gelisimi planlamak

Siirdiiriilebilir kent altyapisi olusturmak

Kadikoy’iin afet ve acil durum siireglerine hazirlikli hale gelmesini saglamak

Huzurlu ve giivenli bir kent ortami yaratmak

iklim kriziyle miicadele etmek ve ekolojiye duyarli, sirdirilebilir bir cevre
olusturmak

Iklim direngliligi i¢in enerji ve su alaninda, azaltim ve adaptasyon politikalar1
gelistirmek

Sifir atik yaklagimini yayginlastirmak ve geri doniistimii artirmak
Veterinerlik hizmetlerinde kapsam ve kapasiteyi gelistirmek

Yesil alanlarin niteligini ve miktarini artirmak

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek kurum kaynaklarini etkin ve verimli
yonetmek

Kurumsal mali yap1y1 gii¢lendirecek politika ve tedbirler gelistirmek
Kurumsal insan kaynaginin yetkinligini ve aidiyetini gelistirmek

Teknolojik yenilikleri takip ederek hizmetlerin hizli, verimli ve giivenli verilmesini
saglamak

Kurumun ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi kabiliyetini gliclendirmek

Etkili medya iletisim politikalar: ile Belediye hizmet ve faaliyetlerinin bilinirligini ve
yayginligini artirmak
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Al1H1.
Al1H2.
A1H3.
Al1H4.
Al1HS5.

2025-2029 STRATEJIK PLANI
2027-2029 Donemi Stratejik Plan Revizyonu

TOPLUMSAL GELISIM
ANA HIZMET ALANI

AMAG

Bireylerin iyilik halini artiran politikalar Gretmek

HEDEFLER
Sosyal igerme 6ncelikli sosyal destek politikalar1 uygulamak
Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ilgenin biitiiniine niifuz edecek bi¢imde yayginlastirmak
Cocuk ve genglerin biligsel ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
Koruyucu, 6nleyici ve bilgilendirici toplum sagligi hizmetleri sunmak

Tiim bireylerin spora esit erisimini saglamak

%

F:
& StrdUrilebilir Kalkinma |g2n

" 4ss KURESELAMACLAR

3ilihen |4 | 5 EM [ 105" [HSESE

A |



HEDEF KARTI1.1

Amag

Al Bireylerin lyilik Halini Artiran Politikalar Uretmek

Hedef

H1.1 Sosyal igerme Oncelikli Sosyal Destek Politikalari Uygulamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

03. Ailenin Korunmasi ve Gii¢lendirilmesi /
03.15. Ailenin Korunmasi

04. Aktif ve Saghikh Yaslanma /

04.17. Yash Bakimi

04.18. Yasllarin Toplumsal Yasama Aktif Katilimi

05. Cocuklarin Korunmasi ve Gelisiminin Sagl /
05.20. Gocuklarin Geligimi

06. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim /
06.98. Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

11. Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Yardimlagsma /

11.31. Sosyal Yardimlagsma

11.32. Yoksullukla Miicadele

51. Hayat Boyu Ogrenme /

51.98. Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi

03.15. Ailelerin sosyal refahinin artirilmasi, aile biittinlugtntn guglendirilmesi ve koruyucu
ve 6nleyici sosyal hizmetlere erisimlerinin gliclendirilmesi.

04.17. Yash bireylerin bagimsiz yasamlarinin desteklenmesi, bakim, sosyal destek ve aktif
yaslanma hizmetlerine erisimlerinin artirnlmasi ve yasam kalitelerinin gelistirilmesi.

04.18. Yasli bireylerin sosyal, kiiltirel ve egitsel faaliyetlere katilimlarinin artirlmasi ve
aktif, saglikl ve bagimsiz yagamlarinin desteklenmesi.

05.20. Kadikéy Belediyesine bagh yuvalarda sunulan okul éncesi egitim ve bakim
hizmetlerinin niteliginin ve erisilebilirliginin artinlmasi ve ¢cocuklarin ¢ok yonlu
gelisimlerinin desteklenmesi.

06.98. Ozel gereksinimli bireylerin egitim ve gelisim destek hizmetlerine erisiminin
artinlmasi, gelisimlerinin desteklenmesi ve egitimde firsat esitliginin giiglendirilmesi.

11.31. ihtiyag sahibi vatandaslarin yeterli ve saglikh gidaya erisiminin gtglendirilmesi ve
temel beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasinin saglanmasi.

11.32. ihtiyag sahibi bireylerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi, sosyal destek hizmetlerine
erisimlerinin giglendirilmesi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi.

51.98. Yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda mesleki, kisisel ve sosyal gelisimi
destekleyen egitim programlarinin etkin sekilde ytirutilerek bireylerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi ve istihdam olanaklarinin desteklenmesi.

Program Butce Faaliyeti

03.15.47. Aile ve Topluma Yénelik Sosyal Hizmet Faaliyetleri

04.17.5000. Yasllara Yénelik Evde Bakim Hizmetleri

04.17.52. Yasllara Yénelik Kurumsal Bakim Hizmetleri

04.18.5001. Yasllarin Toplumsal Yasama Aktif Katilimina Yénelik Yerel Yonetim Hizmetleri
05.20.5003. Kres ve Giindiiz Bakim Hizmetleri

06.98.402. Ozel Egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslar

11.31.5038. ihtiyag Sahibi Vatandaslarin Beslenme ihtiyaglarinin Karsilanmasi

11.31.86. Muhtag Asker Ailelerine Yardim

11.32.5042. ihtiyag Sahibi Vatandaslara Ayni Yardimlar

51.98.5007. Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi . 2 N 2027 2028 2029
5 Baslangi¢ Siklig Sikligi
(%) L
Degeri
PG1.1.1. Okul Oncesi Giindiiz Bakimevi Sayisi (Adet) 10 7 3 ayda bir 3 ayda bir 7 7 7
PG1.1.2. Okul Oncesi Giindiiz Bakimevlerinde Ogretim
Géren Ve Gelisim Alanlar Degerlendirilen Cocuk Sayisi 10 630 3aydabir | 3ayda bir 630 630 630
(Adet)
PG1.1.3. Sosyal Hizmet Alaninda Calisma Yapilan Merkez 10 1 Ayda bir 3 ayda bir 15 5 15
Sayisi (Adet)
PG1.1.4. Sosyal Hizmet Uygulamalarindan Faydalanan 20 6.250 Ayda bir 3 ayda bir 9.500 10.000 10.500
Hane Sayisi (Adet)
PG1.1.5. Kamu Kurum ve Kuruluslari, STK, Universiteler ve
Kooperatiflerle Gergeklestirilen is Birligi Calisma Sayisi 10 15 Ayda bir 3 ayda bir 50 52 52
(Adet)
PG1.1.6. Toplumun Tim Kesimlerine Yénelik Guglendirici . . 80
Egitim veya Atélye Sayisi (Adet) 10 40 Ayda bir 3 ayda bir 0 &
PG1.1.7. Toplumun Tum Kesimlerine Yonelik Guglendirici ) i 2.000
Egitim ve Atdlyelerden Faydalanan Kisi Sayisi (Adet) 10 600 Ayda bir 3 ayda bir 2000 2.000 ’
PG1.1.8. §osyql lemeilerden Faydalanan Kisilerin 10 } Ayda bir 3 ayda bir 77,00 80,00 85,00
Memnuniyet Orani (Yuzde)
PG1.1.9. Sosyal Yasam Evleri 65 + Bireylere Acilan Kurs 10 15 Ayda bir 3 ayda bir 25 25 25
Sayisi (Adet)
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Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Midurliigu

Fen isleri Mudurligi

Emlak ve istimlak Mudurlugi
isbirligi Yapilacak Strateji Gelistirme Mudurlugu
Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudurlugi
Bilgi islem Mudiirliigii

Etut ve Proje Mudurlugu

* Kurumsal Paydaslarin i§ Birliklerini Stirdiirme Konusunda isteksizlikleri Nedeniyle Kapsamli/Kapsayici
Projeler Gelistirilememesi ve Sosyal Destek Hizmet Yararlanicilarinin Memnuniyetsizligi

* Tasarruf Tedbirleri Nedeniyle Odenek Tahsislerindeki Kisitlamalarnin Yaratacagi Hizmet Kesintisi

* Dogal Afet, Salgin Hastalik Vb. Nedenlerle Sosyal ihtiyoglarln Artis Gostermesi Neticesinde Yeterli
Kaynak Ayrilamamasi

* Guglendirici Egitim ve Atélyelere Katilim Oraninin Dugiik Olmasi Nedeniyle Verimsiz Kaynak Kullanimi

Riskler

* Yaslilara Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

* Toplumsal Gelisim Odakli STK, Kooperatif ve Kamu Kurumlariyla i§ Birligi Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

* Toplumun Tum Kesimlerine Yénelik Guglendirici Egitim ve Atélyelerin Diizenlenmesi ve Duyurulmasi
* Kadinin Glglenmesine Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler * Kadikdy Huzur Vapuru Projesi

* Okul Oncesi Giindiiz Bakimevlerinde Hizmet Sunulmasi

* Kadikdy Mutfagi ve Kent Lokantasi Projesi

* Engelsiz Yasam Merkezi Faaliyetlerinin Yuruttlmesi

* Sosyal Destek Hizmetleri Kisi/Hane Basvurularinin Karsilanmasi

* Duyu Butuinleme Merkezi Projesi

Maliyet Tahmini 1.838.380.000,00

* Okul Oncesi Giindiiz Bakimevlerinin Kapal Oldugu Dénemde Tadilat, Bakim ve Onanmlarinin
Zamaninda Yapilamamasi

* Cumhurbaskanlhigi Tasarruf Genelgesi Nedeniyle Bitce Kisiti Yasanmasi ve Faaliyetlerin Yerine
Getirilememesi

* Olasi istanbul Depremi ya da Farkli Tirde Afet veya Salginlardan Kaynakli Farkli ihtiyaglarln Artmasi
Tespitler * Siirekli Artan Nifus ve Ulke Ekonomisinin Kirllgan Yapisi

* Farkli ihtiyaclara Sahip Gruplanin Kamusal Hizmetlere Erisimlerinin Giiglesmesi

* Afet ve Acil Durum Konularinda Orgiitlenmelerin Yetersiz Olmasi

* licede ve Ulkede Yash Nufusunun Giderek Artmasi

* Mudrlikler Arasi Koordinasyon ve is Birliginin Yetersiz Olmasi

* Farkl Hedef Kitlelerine Yénelik Etkinliklerde Kullanilmak Uzere Kurumsal Veri Tabaninin Olmamasi

* Gunduz Bakimevlerinin Bakim Onarim Calismalarinin Butge Dénemlerinde Bakim Onarim Programina
Alinmasi

* Odakll Hizmetlerin Gergeklestirilmesi

* Olasi Afet ve Salgin Gibi Durumlara Yoénelik Eylem Planlarinin Sosyal Politika ve Sosyal Hizmet
Uygulamalarini Kapsamasi

* Sosyal Destek Hizmeti ihtiyaglarinin Giderilmesine Yonelik Géziim Paketlerinin Gergeklestirilmesi
ihtiyaglor * Toplumsal Esitlik Farkindalik Calismalarinin Gergeklestirilmesi

* Belediyede Sosyal Hizmet Anlayisinin Entegre Edilmesi ve Ortak Veri Tabanin Olusturulmasi

* Aktif Yaslanmaya Yonelik Sosyal Politikalarin Gelistirilmesi

* Aylik Toplantilar Yapilarak, Midiirlik igi Projelerin Aktarilmasi, Etkinlik Planlarinin/Faaliyetlerinin
Paylasilarak Diger Birimlerle is Birligi Yapilacak Konularin Paylasiimasi ve Takvimlendirilmesi

* Farkli Hedef Kitlelerine Ait Verilerin Depolandigi ve Raporlanabildigi Teknoloji Destekli Altyapi
Gelistirilmesi
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HEDEF KARTI 1.2

Amag

Al Bireylerin lyilik Halini Artiran Politikalar Uretmek

Hedef

H1.2 Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini ilcenin Biitiiniine Niifuz Edecek Bicimde
Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

12. Milli Kiiltiir /
12.133. Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Turk Dili, Edebiyati ve Kiiltirtinin Guiglendirilmesi/
23. Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi /
23.134. Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltir Ekonomisinin Gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

12.133. Bilgiye erisim ve 6grenme olanaklarinin yayginlastirimasi, okuma
kulturtintin gelistirilmesi ve kituphane ile IDEA hizmetlerinin erisilebilirliginin

artiriimasi.

23.134. Kadikdy'tin tarihi ve kilttrel mirasinin korunmasi, mize ve kulturel
mekanlarin strduralebilirliginin saglanmasi ve vatandaslarin kiltiir ve sanata
erisiminin desteklenmesi.

Program Biitce Faaliyeti

12.133.357. Kutuphanecilik Hizmetleri

23.134.5015. Yerel Yénetimlerce Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kultur

Ekonomisinin Gelistirilmesine Yénelik Yurutulen Faaliyetler
23.134.5016. Muzecilik Faaliyetleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi N P N 2027 2028 2029
o Baslangi¢ Sikligi Sikligi
(%) -
Degeri
PG1.2.1. Kultur Merkezlerinde Diizenlenen Etkinlik Sayisi i 5.500 3 ayda bir 3 ayda bir 5.000 5.000 5.000
(Adet)
PG1.2.2. Kultiir Merkezlerinde Duzenlenen Etkinliklerden nn 503,981 3 ayda bir Saydabir | 600.000 | 600.000 | 600.000
Yararlanici Sayisi (Adet)
PG1.2.3. Mahalle Bazinda Duzenlenen Etkinlik Sayisi nn 0 3 ayda bir 3 ayda bir 9 9 9
(Adet)
PG1.2.4. Ulusal Bayramlar, Ozel Giin ve Anmalarda
; i 14 14
Diizenlenen Etkinlik Sayisi (Adet) na 3 3 ayda bir 3 ayda bir 14
PG1.2.5. Ulusal ve Uluslararasi Festival, Kongre ve Etkinlik
nn i i 7 7

Sayisi (Adet) 3 3 ayda bir 3 ayda bir 7
PG1.2.6. IDEA ve Kuttiphanelerden Yararlanan Kisi Sayisi i 55.000 3 ayda bir 3 ayda bir 88.000 95.000 110.000
(Adet)
PG1.2.7. IDEA ve Kutiiphanelerde Diizenlenen Etkinlik nn 80 3 ayda bir 3 ayda bir 90 95 100
Sayisi (Adet)
PG1.2.8. iDEA ve Kitiiphanelerde Diizenlenen Etkinliklere ) )

10.700 12.200
Katilan Kisi Sayisi (Adet) mnn 8.500 3 ayda bir 3 ayda bir 9.800
PG1.2.9. Miizeleri Ziyaret Eden Kisi Sayisi (Adet) nn 2.900 3 ayda bir 3 ayda bir 3.300 3.600 4.000
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Sorumlu Birim Kultar, Sanat ve Sosyal isler Mudurlugu

Fen Isleri Mudurlugu

Destek Hizmetleri Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Bilgi islem Mudurliigi

Birim(ler) Emlak ve istimlak Mudarliigu
Kutiiphane ve Muzeler Mudurlagu
Etut ve Proje Mudurlugu

* Etkinliklerde Calisacak Personel Sayisinin Yetersizligi/insan Kaynaklarinin Verimli Kullaniimamasi
* Teknolojik Altyapinin Yetersiz Olmasi

Riskler * Etkinliklerin Gergeklesecegi Mekanlarin Fiziksel Olarak Projeyi Karsilayamamasi

* Cumhurbaskanhgi Tasarruf Tedbirlerinden Kaynakli Yeterli Butgenin Saglanamamasi Nedeniyle
Etkinliklerin Gergeklestirilememesi

* Kaltar Merkezlerinde Ucretsiz Etkinliklerin Diizenlenmesi

* Mahalle Bazinda Kulturel Etkinliklerin Duzenlenmesi

* Ulusal Bayramlar, Ozel Giin ve Anmalarda Etkinliklerin Diizenlenmesi
* Kent Bellegi Muzesi Projesi

* Kent Kimligine Uygun Cagdas Eserlerin Bakim ve Onariminin Yapilmasi
* Kulturel ve Sanatsal Mekanlarin Niteliklerinin Gelistirilmesi ve Sayisinin Arttiriimasi
* Ulusal ve Uluslararasi Kongre, Etkinlik ve Festivallerinin Duzenlenmesi
* Kilturel Hizmetlerin Devamliiginin Saglanmasi

* Yalgin Kiiguik Kuttiphanesi Projesi

* Muzecilik Faaliyetlerinin Yuruttlmesi

* Kutuphanecilik Hizmetlerinin Yiritalmesi

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini 1.091.975.391,50

* Kultur, Sanat Merkezleri ile Egitim Birimlerinin Kapali Oldugu Dénemde Tadilat, Bakim ve Onarimlarinin

Tespitler
P! Zamaninda Yapilamamasi

ihtiyaglar * Birimlerin Bakim Onarim Caligmalarinin Biitge Dénemlerinde Bakim Onarim Programina Alinmasi
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HEDEF KARTI 1.3

Amag

Al Bireylerin yilik Halini Artiran Politikalar Uretmek

Hedef

H1.3 Cocuk ve Genglerin Biligsel ve Kiiltiirel Geligsimini Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

33. Genglik /
33.86.Genglerin Kisisel ve Sosyal Geligimi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

33.86.Genglerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi, egitim,
sanat ve dijital 6grenme olanaklarinin yayginlastinimasi ve bilgi, beceri ile
yaraticiliklarinin gelistirilmesi.

Program Biitce Faaliyeti

33.86.232. Genglere Yonelik Egitim, Arastirma ve Yayinlar

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . P N 2027 2028 2029
Baslangi¢ Sikligi Siklig
(%) L
Degeri
PG-1.3:1. Cocuk ve Genglerin Yararlandigi Atélye ve 2 1400 3 ayda bir | 3 ayda bir 1700 1.700 1700
Etkinlik Sayisi (Adet)
PG1.3.2. Cocuk ve Genglerin Yararlandigi Atélye ve . i 4.500 4.500 4.500
Etkinlik Katiimci Sayisi (Adet) 20 1400 3 ayda bir | 3 ayda bir ’ ' ’
PG1.3.3. Yaz Déneminde Cocuk ve Genglerin . X
2 175 175 175
Yararlandigi Atdlye Sayisi (Adet) 0 35 3 ayda bir | 3 ayda bir
PG1.3.4. Dijital Egitim Hizmetlerinden Yararlanan 20 0 vilda bir vilda bir 5.000 5.000 5.000
Cocuk ve Geng Sayisi (Adet)
PG1.3.5. Etkinlik ve Atélye Hizmetlerinden
Yararlanan Cocuk ve Genglerin Memnuniyet Orani 20 0,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 85,00 85,00 85,00
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Kiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Mudurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudurligu
Sosyal Hizmetler Mudurlugu
Destek Hizmetleri Mudurltgu
Fen Isleri Mudurlagu

Riskler

* Salgin Durumundamerkezlerin kapali kalmasi ve hizmet kesintisi yaganmasi

Faaliyet ve Projeler

* Cocuk ve Genglerin Yaralandigi Dijital Egitim Hizmetin Verilmesi
* Cocuk ve Genglere Yonelik Atdlye ve Etkinlik Duzenlenmesi

Maliyet Tahmini

207.175.781,00

Tespitler

* Kultar, Sanat Merkezleri ile Egitim Birimlerinin Kapali Oldugu Dénemde
Tadilat, Bakim ile Onarimlarinin Zamaninda Yapilamamasi

intiyaclar

* Birimlerin Bakim Onarim Calismalarinin Biitge Dénemlerinde Bakim Onarim
Programina Alinmasi
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HEDEF KARTI 1.4

Amag

Al Bireylerin lyilik Halini Artiran Politikalar Uretmek

Hedef

H1.4 Koruyucu, Onleyici ve Bilgilendirici Toplum Saghgi Hizmetleri Sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

04. Aktif ve Saghkh Yaslanma /

04.17. Yash Bakimi

04.18. Yaslilarin Toplumsal Yasama Aktif Katilimi
54. Tedavi Edici Saghk /

54.167. Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

04.17.Yash bireylerin bagimsiz yasamlarinin desteklenmesi, bakim, sosyal destek
ve aktif yaglanma hizmetlerine erigsimlerinin artinlmasi ve yasam kalitelerinin
gelistiriimesi.

04.18.Yash bireylerin sosyal, kultirel ve egitsel faaliyetlere katiimlarinin artirilmasi
ve aktif, saglikli ve bagimsiz yasamlarinin desteklenmesi.

54.167.Belediye tarafindan sunulan tani, tedavi, rehabilitasyon ve destekleyici
saglik hizmetlerinin etkin, erisilebilir ve kaliteli sekilde yurutulerek toplumun saglik
hizmetlerine erigiminin giiglendirilmesi ve yasam kalitesinin desteklenmesi.

Program Biitce Faaliyeti

04.17.52. Yasllara Yonelik Kurumsal Bakim Hizmetleri

04.18.5001. Yaslhlarin Toplumsal Yasama Aktif Katiimina Yonelik Yerel Yonetim
Hizmetleri

54.167.484. Saglk Hizmeti Sunumunda ihtiyac Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve
ilag Alimi

54.167.5041. Hasta Nakil Hizmetleri

54.167.5081. Yerel Yonetimler Tarafindan Yiritiulen Diger Saghk Hizmetleri

Hedefe | Plan Donemi izlem Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic SIIZI _T ;T(Il'l 2027 2028 2029

(%) Degeri S S
PG1.4.1. Dr. Rana Bege Saglik Poliklinigi ve Prof.
Dr. Korkmaz Altug Polikliniginde Verilen Hizmet 12.5 140.000,00 | Ayda bir | 3 ayda bir | 140.000 |140.000 | 140.000
Sayisi (Adet)
PG1.4.2. Mustafa-Zehra Yiksel Kadin Sagligi ve
Mamografi Merkezinde Verilen Hizmet Sayisi 125 20,00 Ayda bir | 3 aydabir | 20.000 | 20.000 | 20.000
(Adet)
PG1.4.3. Cocuk Koruyucu Ruh Sagligi Merkezinde 125 6.000,00 Ayda bir | 3 ayda bir 6.000 6.000 6.000
Verilen Hizmet Sayisi (Adet)
PG1.4.4. Cocuk Agiz Dis Sagligi Merkezi ve Cocuk . .

125 60.000,00 | Ayda b 3 ayda bir | 60.000 | 60.000 | 60.000
Sagligi Merkezi'nde Verilen Hizmet Sayisi (Adet) yda bir
PG1.4.5. Ambulans ve Evde Bakim Hizmetlerinin 125 7.000,00 Ayda bir | 3 ayda bir 7.000 7.000 7.000
Sayisi (Adet)
PG1.4.6. Saglikh Yasam Bilincini Arttirmaya Yénelik | 3 ayda bir 30 30 30
Yapilan Calisma Sayisi (Adet) 125 50,00 Ayda bir 4
PG1.4.7. Alzheimer Farkindaligini Arttirmaya | 3 avda bir 40 40 40
Yénelik Egitim ve Sempozyum Sayisi (Adet) 125 20,00 Ayda bir 4

Sorumlu Birim

Saglik isleri Mudurliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kultiir, Sanat ve Sosyal isler Mudurligu
Kurumsal iletisim Mudurligu
insan Kaynaklar ve Egitim Mudarlugi

Riskler

* Saglik Bakanhgi'nin Yereldeki Saglhk Hizmetlerini Kisitlamasi Nedeniyle Hizmet
Kesintisi

* Dogal Afet ve Salgin Nedeniyle Hizmet Kesintisi Yasanmasi

* llge Milli Egitim Mudurltgu'niin Okullara Erisimi Kisitlamasi Nedeniyle Hizmet
Kesintisi
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Faaliyet ve Projeler

* Yaslilara Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

* Koruyucu, Onleyici ve Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Planlanmasi,
Degerlendirilmesi ve Uygulanmasi

* Evde Oluim Belgesi Verilmesi

* Saglik Hizmeti Kalitesinin Arttirlmasina Yénelik Saglik Personeline Hizmet igi
Egitimlerin Verilmesi

* Saglhk Hizmetlerinin Erisilebilirligini Arttirmaya Yonelik Kurumsal ileti§im
Calismalari Yapilmasi

* Laboratuar Hizmetleri

* Saglik Hizmetlerinin Strduralebilirliginin Saglanmasi

* Saglik Konusunda Paydaslarla is Birligi ile Bilgilendirme/Bili¢clendirme Faaliyetleri
Yuruttlmesi

Maliyet Tahmini

755.050.000,00

Tespitler

* Kurum igi Sosyal ve Spor Faaliyetleri igin istenen Ambulans Taleplerinin
Fazlahgindan Dolayi Vatandasin Hizmet Alamamasi

* Kurum igi Koordinasyonun Gelistirilememesi Nedeniyle Hizmetlerin Aksamasi
* Artan Maliyetler ve Enflasyon Sebebiyle Yeterli Odenek Bulunamamasi

intiyaglar

* Kulturel ve Sosyal Etkinliklerde ihtiyag Duyulan Ambulans Talebinin Hizmet
Alimi Kapsaminda Coziimlenmesi

* Aylik Toplantilar Yapilarak, Mudurlik igi Projelerin Aktarilmasi, Etkinlik
Planlarinin/Faaliyetlerinin Paylasilarak Diger Birimlerle isbirligi Yapilacak
Konularin Paylasiimasi ve Takvimlendirilmesi

* Hibe Fonlari Kapsaminda Projeler Gelistirilerek Ek Kaynak ihtiyaglarlnm
Karsilanmasi
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HEDEF KARTI 1.5

Amag

Al Bireylerin lyilik Halini Artiran Politikalar Uretmek

Hedef

H1.5 Tum Bireylerin Spora Esit Erigimini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

34. Sporun Gelistirilmesi ve Desteklenmesi /
34.90. Sporun ve Sporcularn Desteklenmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

34.90. Sporun toplumun tum kesimlerine yayginlastiriimasi, bireylerin
spora erisiminin ve katiliminin artirlmasi ile sporcularin ve amatér sporun
desteklenmesi

Program Biitce Faaliyeti

34.90.240. Sporcu, Calistirici, Kuliip ve Federasyonlarin Desteklenmesi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi . o N 2027 2028 2029
Baslangig Sikligi Sikligi
(%) L
Degeri
PG1.5.1. Spor Tesislerinden Rezervasyonla 10 100.000 | 3aydabir | 3aydabir | 115000 |115.000 |120.000
Yararlanan Kisi Sayisi (Adet)
PG1.5.2. Spor Tesislerinde Verilen Egitimlere Katilan 10 8.000 3 ayda bir | 3 ayda bir 9.000 9.000 9.500
Kisi Sayisi (Adet)
PG1.5.3. Yaz Spor Okullarina Katilan Cocuk Sayisi 10 500 Yilda bir Yilda bir 600 600 600
(Adet)
PG1.5.4. Spor Tesislerini Kullanan Kisilerin . 3 ayda bir 85 85 90
Memnuniyet Orani (Yiizde) 10 0,00 3 ayda bir Y
PG1.5.5. Dezavatanijli Gruplara Yénelik Paydaslarla
is Birligi ile Gergeklestirilen Spor Etkinligi Sayisi 10 0 3 ayda bir | 3 ayda bir 4 4 5
(Adet)
PG1.5.6. Diizenlenen Spor Etkinliklerine Katilan Kisi 10 45.000,00 | 3 ayda bir | 3ayda bir |125.000 |130.000 | 135.000
Sayisi (Adet)
PG1.5.7. Cocuklara Yénelik Etkinlik Sayisi (Adet) 10 4 3 ayda bir | 3 ayda bir 6 6 7
PG1.5.8. Genglere ve Yetiskinlere Yénelik Etkinlik 10 6 3 ayda bir | 3 ayda bir 8 8 9
Sayisi (Adet)
PG1.5.9. Yasllara Yonelik Etkinlik Sayisi (Adet) 10 2 3 ayda bir | 3 ayda bir 3 3 4

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mudurlugu

Emlak ve istimlak Mudirligii
Destek Hizmetleri Mudurlagu
Kurumsal iletisim Mudarligi

Riskler

* Afet ve Acil Durumlarda Spor Etkinliklerinin Ertelenmesi veya iptal Olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Cadde 10K ve Cadde 21K Kosularinin Diizenlenmesi

* Ozel Giin ve Haftalarda Spor Etkinlikleri Diizenlenmesi

* Spor Tesislerinin Bakim Onarim islemlerinin Yapiimasi

*19 Mayis Atatiirk'it Anma Genglik ve Spor Bayrami Kapsaminda Genglik
Festivali Dizenlenmesi

* Spor Kaltartiniin Yayginlastinimasi igin Cesitli Spor Branslarinda Etkinlikler
Duzenlenmesi

* Spora Erigimi Kisith Mahallalerde Spor Etkinlikleri Dizenlenmesi

* Amator spor kuluplerine destek saglanmasi

* BuzzFest Etkinliginin Yapilmasi

* Ulusal ve Uluslararasi Plaj Voleybolu Turnuvasi Diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

182.630.001,00

Tespitler

* Spor Etkinliklerine ve Tesislere Yonelik Talebin Tasarruf Tedbirleri Nedeniyle
Yeterli Olciide Karsilanamamasi

* Spor Tesislerinde Yapilan Tadilat, Bakim ve Onarim Calismalari Nedeniyle
Hizmetlerin Aksamasi

* Kurum ici Koordinasyonun Gelistirilememesi Nedeniyle Hizmetlerin Aksamasi

intiyaclar

* Sponsorluk ve Paydaslarla is Birligi Yaparak Projeler igin Kaynak Saglanmasi
* Spor Tesislerinin Tadilat, Bakim ve Onarim Calismalarinin Planh Bir Takvim
Dahilinde Yapilmasi

* Aylik Toplantilar Yapilarak, Mudurluk igi Projelerin Aktanimasi, Etkinlik
Planlaninin/Faaliyetlerinin Paylasilarak Diger Birimlerle is Birligi Yapilacak
Konularin Paylasiimasi ve Takvimlendirilmesi
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2025-2029 STRATEJIK PLANI
2027-2029 Donemi Stratejik Plan Revizyonu

KENTSEL GELISIM
ANA HIZMET ALANI

AMAG

Kentin tUm yapili cevre 6gelerini, bUtincul bir sekilde planlayarak direncliligi ve esenligi artirmak

A2H1.
A2H2.
A2H3.
A2H4.

HEDEFLER
Kentsel degisimi ve gelisimi planlamak
Siirdiiriilebilir kent altyapisi olusturmak
Kadikoy’iin afet ve acil durum siireglerine hazirlikli hale gelmesini saglamak

Huzurlu ve giivenli bir kent ortami yaratmak

5 Sirdirilebilir Kalkunma lgin
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HEDEF KARTI 2.1

Amag

A2 Kentin Tiim Yapili Cevre Ogelerini, Butiinciil Bir Sekilde Planlayarak Direncliligi
ve Esenligi Artirmak

Hedef

H2.1 Kentsel Degisimi ve Gelisimi Planlamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

02. Sehircilik ve Risk Odakli Biitiinlesik Afet Yonetimi /
02.10. Afetlere Yonelik Risk Azaltma ve Hazirlhk

02.53. Mekansal Planlama ve Kentsel Dénlsuim

02.55. Cevreye Duyarli ve Guvenli Yapilasma

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

02.10. Toplumun afet bilincinin, génillti ve egitmen kapasitesinin gelistirilmesi ile
riskli yapi stokunun tespit, tahliye ve dénusiim sireglerinin tamamlanmasi yoluyla
kentin afet ve acil durum siireclerine hazirlikli hale getirilmesi.

02.53. Mekansal planlama, proje gelistirme, tasinmaz ydnetimi ve acik-yesil alan
yatinmlarinin etkin sekilde ytrutiilerek planly, stirdurilebilir ve direngli kentsel
gelisimin saglanmasi.

02.55. imar uygulamalari, yapi denetimi, yapi kullanma izin stregleri ile kamu
yapilarina yonelik etiit, proje ve yapim ¢alismalarinin etkin sekilde yuratilerek
glvenli, planli ve gevreye duyarli yapilasmanin saglanmasi.

Program Biitge Faaliyeti

02.10.33. Afet Riski Belirleme ve Azaltma Calismalari
02.53.146. Acik ve Yesil Alan Diizenlemeleri

02.55.151. iskan Uygulamalar

02.55.152. Yapi Denetimi Faaliyetleri

02.55.154. Kamu Binalarinda Etiit, Proje ve Yapim Faaliyetleri

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangig ;kll 50 glkll“l 2027 2028 2029
(%) Degeri - &

PG2.1.1. Mudurliiklerden Gelen Proje Taleplerinin 1428 100,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Karsilanma Orani (Yiizde)
PG2.1.2. Dijital Ortamda Alinan Avan Proje
Basvurularinin Toplam Avan Proje Basvurularina 14.28 50,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 50,00 52,00 54,00
Orani (Yizde)
PG2.1.3. Pergola, Sundurma ve Cardak
Niteligindeki Yapi Eklgntilerine lliskin Gegici lzin 14.28 100,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Basvurularinin Stresi Icerisinde Degerlendirilmesi
ve Sonuglandiriimasi Orani (Yiizde)
PG2.1.4. Riskli Binalarin Yikilma Orani (Yiizde) 14.28 96,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG2.1.5. Riskli Bina Kontrol Orani (Yiizde) 14.28 100,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 50,00 52,00 54,00
PG2.1.6. Zemin Etiit Kontrol Orani (Yuzde) 14.28 100,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 | 100,00
PG2.1.7. Kontrol Edilen Betonlarin Orani (Temel, 14.8 100,00 3 ayda bir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Bodrum ve Zemin Kat) (Yiizde)

Sorumlu Birim

Etiit ve Proje Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mudurlugu

imar ve Sehircilik Madurlagt

Emlak ve istimlak Mudirliigii

Afet isleri ve Risk Yonetimi Mudurltgi
Plan ve Proje Mudurlugu

Park ve Bahgeler Mudurltgi

Riskler

* Talepte Bulunan Mudiirluiklerin Ihtiyag Programlarinin Degismesinin Proje
Surecine Etkisi

* Ulkenin Herhangi Bir Yerinde Yasanacak Afet Nedeniyle Teknik Personelin Afet
Bélgesinde Gérevlendiriimesinden Kaynaklanan Mevcut Kontrol Denetim ve
Yapim Sireglerinin Durmasi

* Dijimar Projesinin Gerektirdigi Teknolojik Altyapinin Saglanamamasi Nedeniyle
Projenin Hayata Gegirilememesi

* Ongorilemeyen Mevzuat Degisikligi ve Dogal Afetler Nedeniyle Talep
Yogunlugunun Artmasi ve Islem Surelerinin Uzamasi

* Tescilli Eski Eser Projelerinin Koruma Kurulu Onay Siirecinin Belirsiz Olmasi ve
Proje Surecinin Uzamasi

* Plan Degisiklikleri Sebebiyle Proje Revizyonlarinin Proje Surecine Etkisi

* Kamu Tasarruf Tedbirleri Sebebiyle Tasarimi Etkileyen Malzeme Segimleri
Yapilmasi
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* Risk Tespiti Yapilmis, Yasal Stiregleri Tamamlanmis Yapilarin Yikimlarinin
Gergeklestirilmesi

* Kapali Kamusal Alan Projelerinin Hazirlanmasi (Kiiltiir Merkezi, Saghk Merkezi,
Spor Kompleksi, Cocuk Yuvasi vb. )

* Yeni Yapilarda Beton Numune Alimi ve Denetimi

* Yapi Ruhsati Diizenlenmesi

* Tescilli Eski Eserlerin R6l6ve-Restitlisyon ve Restorasyon Projelerinin

Faaliyet ve Projeler Hazirlanmasi

* Laboratuvar Akreditasyonunun Tamamlanmasi

* Acik Kamusal Alan Projelerinin Hazirlanmasi (Park, Yesil Alan, Bostan, Yol,
Meydan, Pazar Alani vb.)

* Zemin Etut Raporlarinin Yerinde Kontrolii ve Onayi

* Pergola, Sundurma ve Gardak Niteligindeki Yapi Eklentilerine iligkin Gegici izin
Basvurularinin Siiresi icerisinde Degerlendirilmesi ve Sonuglandinimasi

* Riskli Yapi Stogunun Risk Tespiti Calismasi

Maliyet Tahmini 762.040.001,00

* Proje Siirecinde Birimler Arasindaki Koordinasyon ve ileti§imin Yeterli Seviyede

Tespitler
P Olmamasi

* Kurul Onay Stregleri Nedeniyle Projede Aksamalarin Yasanmasi

* imar Hizmetlerinin Dijital Ortama Tasinmamasindan Kaynaklanan is Akig
Sureclerinin Aksamasi

* Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Beton Kontrol Denetimlerinde Gérev Yapacak
Teknik Personel Sayisinin Artinlamamasi

* 6306 Sayili Kanundaki Degisiklik Yapilmasina Ragmen Uygulama
Yoénetmeliklerinin Yayimlanmasindaki Gecikmeden Kaynakli Kontrol ve Denetim
intiyaglar islemlerinin Aksamasi

* Proje Koordinasyonda Yetkili Bir Birim Olusturulmasi

* Koruma Bolge Kurullarinin Onay Stiregleri ile ilgili Mevzuatta Diizenleme
Yapilmasi

* imar Hizmetlerinin Kapsamli Bir Hizmetle Dijitallestirilmesinin Tamamlanmasi
* Beton Kontrol Denetimlerinde Gérev Yapacak Teknik Personelin ivedilikle Temin
Edilmesi

* Uygulama Yénetmeliklerinin Yasaya Es Zamanl Olusturulmasi
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HEDEF KARTI 2.2

Amag

A2 Kentin Tum Yapil Cevre Ogelerini, Butiinciil Bir Sekilde Planlayarak
Direngliligi ve Esenligi Artirmak

Hedef

H2.2 Surdurilebilir Kent Altyapisi Olusturmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

68.Kent ici Ulagim /
68.275.Karayolu Altyapisi ve Hizmetleri

Amacin iIi§kiIi Oldugu Alt Program Hedefi

68.275.Belediye sorumlulugundaki yol aginda planlama, yapim, bakim

ve onarim ¢alismalarinin etkin sekilde yuruttlerek guvenli, erisilebilir ve
surdurulebilir ulagim altyapisinin gliclendirilmesi ve iklim degisikligine uyum
kapasitesinin desteklenmesi.

Program Biitge Faaliyeti

68.275.5061. Yerel Yénetim Yol Aginda Planlama, Yapim, Bakim ve Onarim
Hizmetleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . P N 2027 2028 2029
- Baslangig Sikhigi Sikhigi
(o) | Posions

egeri
PG2.2.1. Belediye Sorumlulugundaki Yollarda Asfalt
Kullanilarak Gergeklestirilen Yenileme, Bakim ve 20 0,00 Ayda bir 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 100,00
Onarim Caligmalarinin Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG2.2.2. Kaldinm Yenileme, Bakim ve Onarim 20 0,00 Aydabir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 |100,00
Calismalarinin Gergeklesme Orani (Yiizde)
PG2.2.3. Yagmur Suyu Hatti Yapim ve Yenileme 20 0,00 Aydabir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 |100,00
Calsmalarinin Gergeklesme Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurlugii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etut ve Proje Mudurlugu

Riskler

* BB Tarafindan insa Edilmesi Gereken 1000 mm ve Ustii Caplardaki Ana
Kolektsrlerin insa Edilmemesi Halinde Bunlara Mansaplanmasi Gereken
Kanallarin Yapilamamasi Nedeniyle Sel Baskin Riski

Faaliyet ve Projeler

* Asfalt Yenileme Calismalarinin Yapilmasi

* Yatinm Projesi Gergeklestirme

* Yagmur Suyu Kanali Yapilmasi

* Kaldinm Yenileme Calismalarinin Yapilmasi
* Belediye Hizmet Binasi Projesi

* Goztepe Pazar Projesi

* Okul Oncesi Giindiiz Bakimevi Projesi

* Yaya Duraklar Projesi

* Khalkedon Point Projesi

* Kosuyolu Kultur ve Sanat Merkezi Projesi

Maliyet Tahmini

6.889.731.064,00

* Kentsel Déntisum Suregleri Nedeniyle Tahrip Olan Yol Asfaltlama ve Kaldirnm
Yenileme Calismalarinin Ertelenmek Durumunda Kalinmasi

[EERE * Tasarruf Tedbirleri ve Ekonomik Konjénktiirden Kaynaklanan Yatinm Biitgesi
Revizyonlari Nedeniyle Hizmet Memnuniyetsizligi
* Gegici Onanmlarla Tahribatin Ortadan Kaldirlmasi ve Yenilemeye Dek Siire
Foee Kazanilmasi
Ihtiyaclar

* Kurumsal iletisim Kanallanyla Tasarruf Tedbirlerinin Etkileri Konusunda Halkin
Bilgilendirilmesi
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HEDEF KARTI 2.3

Amacg

A2 Kentin Tum Yapili Cevre Ogelerini, Butiinciil Bir Sekilde Planlayarak
Direncliligi ve Esenligi Artirmak

Hedef

H2.3 Kadik&y'tin Afet ve Acil Durum Siireglerine Hazirlkli Hale Gelmesini
Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

02.$ehircilik ve Risk Odakl Biitiinlesik Afet Yonetimi /
02.10.Afetlere Yonelik Risk Azaltma ve Hazirlik
02.12.Afet lyilestirme Calismalari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

02.10.Toplumun afet bilincinin, génilli ve egitmen kapasitesinin gelistirilmesi
ile riskli yapi stokunun tespit, tahliye ve déntisim stireclerinin tamamlanmasi
yoluyla kentin afet ve acil durum sureglerine hazirlikli hale getirilmesi.
02.12.Afet ve acil durumlarda etkin miidahale kapasitesinin gelistiriimesi ve
arama ve kurtarma hizmetlerinin etkinliginin artinlmasi.

Program Butce Faaliyeti

02.10.32. Afet Egitim Faaliyetleri
02.12.37. Afet Mudahale Kapasitesini Gelistirmeye Yénelik Faaliyetler

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi . P . 2027 2028 2029
Baslangi¢ Sikligi Sikligi
(%) L
Degeri

PG2.3.1. Toplumun Afet ve Acil Durumlara Yénelik
Bilinglenmesini Saglayacak Egitimlere Katilan 14.28 107.000 | 3 ayda bir | 3 ayda bir | 137.000 |147.000 | 157.000
Cocuk ve Yetigkin Sayisi (Adet)
PG2.3.2. Egitmen Egitimi Verilen Kisi Sayisi (Adet) 14.28 12 3 ayda bir | 3 ayda bir 1o 120 130
PG2.3.3. Il Afet Risk Azaltma Planlar (IRAP) 14.28 75,00 3 aydabir | 3aydabir | 4500 55,00 65,00
Eylemlerinin Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG2.3.4. Afet ve Acil Durumlara Yonelik Dig
Paydaslan Bilinglendirmeyi Saglayacak Egitim ve 14.28 500 3 ayda bir | 3 ayda bir 500 500 500
Etkinlik Sayisi (Adet)
PG2.3.5. Afet ve Acil Durumlarda Gérev Alabilecek 148 115 3 ayda bir | 3 ayda bir 145 175 205
Akredite Olan Personel Sayisi (Adet)
PG2.3.6. Afet ve Acil Durumlarda Gérev Alabilecek 148 450 3 ayda bir | 3 ayda bir 1.050 1250 1.450
Egitimini Tamamlamis Goniilli Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Afet isleri ve Risk Yonetimi Mudurltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen i§Ieri Mudiirlagi, Emlak ve istimlak Mudirltgi, Sosyal Hizmetler
Mudurlugu, Park ve Bahgeler Mudiirligi, Kurumsal iletisim Mudurlagi, Destek
Hizmetleri Mudarliag, Bilgi islem Mudarlugii

Riskler

* Ulusal/Uluslararasi Yasanacak Bir Afet Nedeniyle Yeterli Sayida Kurtarmaci
Saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

* Arama Kurtarma Faaliyetlerinin Yurttilmesi

* Her Eve Afet Cantasi Projesi

* Kurum igi Afet ve Acil Durum Egitimlerinin Dtizenlenmesi

* Afet Egitim ve Bilinglendirme Parki'nda Egitim Duzenlenmesi ve
Surdurulebilirliginin Saglanmasi

* 5-9 Yas Cocuklar icin Bir Afet Masali Muizikali Projesi

* BAK Kadikéy Ekibinin Faaliyetlerinin Strdurilmesi

* Afet Konteyneri ve Ekipman Temini ile Bakim ve Onarimi

* Her Mahallede Hafif Seviye Arama Kurtarma Takimi Olusturmalk igin Egitim
ve Tatbikat Yapilmasi

* Kadikéy Afet Goniillusu Projesi Kapsaminda Farkh Gruplara Yénelik Egitimler
Duzenlenmesi ve Projenin Surdiirilebilirliginin Saglanmasi

Maliyet Tahmini

94.400.000,00

* Verilen Egitim iceriklerini Giincel Tutulamamasi
* Bilinglendirme Faaliyetlerinde Sosyal Medyanin Etkin Kullanilamamasi

Tespitler * Verilen Egitimlere istenilen Diizeyde Katilimci Saglanamamasi
* Teknolojik Gelisim ve Degisim Karsisinda Uzman Personel Eksikligi Yaganmasi
* Teknolojik Gelisim ve Degisim Karsisinda Uzman Personel Eksikligi Yaganmasi
* Verilen Egitimlerin Periyodik Olarak Tekrar Edilmesi

o * Kurumsal ileti§im Kaynaklariyla Sosyal Medyanin Daha Etkin Kullanimi

Ihtiyaclar

* Kurumsal Paydaslarla i§ Birligi Yaparak Katilimei Sayisinin Artirilmasi
* Personele Yonelik Uzmanlik Egitimlerinin Duizenlenmesi
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A2 Kentin Tim Yapili Cevre Ogelerini, Biitiinciil Bir Sekilde Planlayarak Direncliligi

Ama
< ve Esenligi Artirmak

Hedef H2.4 Huzurlu ve Guvenli Bir Kent Ortami Yaratmak

21.Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi /
21.51.Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma
67.Kent Giivenligi ve Esenligi /
67.272.Zabita Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI 2.4

21.51.Cevresel kirliligin 6nlenmesi, atiklarin etkin ve stirdurulebilir sekilde
y6netilmesi, yagmur suyu yénetiminin gelistirilmesi ve toplumun ¢evre koruma
bilincinin artinimasi.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 67.272.Kent diizeni, kamu giivenligi ve esenliginin saglanmasina yénelik denetim
ve kontrol faaliyetlerinin etkin, hizli ve mevzuata uygun sekilde yurutulerek ig
yerlerinin mevzuata uyumunun gii¢lendirilmesi ve vatandas talep ve sikayetlerinin
etkin sekilde sonuglandinimasinin desteklenmesi.

21.51.5018. Cevrenin Korunmasina Yoénelik Denetim Faaliyetleri

P Bu Faaliyeti
R 67.272.5052. Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig
(%) Degeri

izleme | Raporlama

2029
Sikligi Sikligi 2027 2028

PG2.4.1. Cevresel Kirliligin Kontroliine Yénelik

. 16.66 - Ayda bir | 3 ayda bir 1.200 1.200 1.200
Yapilan Denetim, Olgiim ve Analiz Sayisi (Adet)

PG2.4.2. Cevre Kirliligine Yénelik Yapilan
Denetimler Sonrasi Standartlara Uygun Hale 16.66 - Ayda bir | 3 ayda bir | 1.000 1.000 1.000
Getirilen isletme Sayisi (Adet)

PG2.4.3. Cevre Denetim Planlarina Uyum Orani

16.66 - Ayda bir | 3 ayda bir | 100,00 | 100,00 | 100,00
(Yiizde)
PG2.4.4. Ruhsatlandirilan Is Yerlerinin Denetim 16.66 } 3 ayda bir | 3 aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Orani (Yiizde)
PG2.4.5. Gergeklestirilen Is Yeri Denetim Sayisi 16.66 1150 3 ayda bir | 3 aydabir | 17.000 | 18.000 | 19.000
(Adet)
PG2.4.6. Talep ve Sikayetlerin Hedeflenen Stirede 16.66 93,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 96,00 97,00 98,00
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirluga

Zabita Mudurlagu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

* Uygunsuzluklara iliskin Zabita Miidahalelerinde Personelin Siddete Maruz
Kalmasi ve Anlagsmazliklarin Yasanmasi

* Olumsuz Hava Kosullari Nedeniyle Denetim Faaliyetlerinin Aksamasi ve
Cevresel Kirlilige Vaktinde Miidahale Edilememesi

Riskler
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* Yenilenen Cevre Mevzuatlar Kapsaminda ihtiyag Duyulan Eylem Planlarinin
Hazirlanarak Surdurilebilirliginin Saglanmasi

* Zabita Denetimlerine Teknolojik Unsurlarin Entegre Edilmesi ve Sureglerin
Dijatellestiriimesi

Faaliyet ve Projeler * Cevresel Kirliliklerin Kontroltine Yonelik Gece ve Guindiiz Denetim Calismasi
Yapilmasi
* Her Turlt Cevresel Kirliligin Tespitinin ve Analizinin Yapilarak Azaltiimasinin
Saglanmasi

* s Yerlerinin Ruhsatlandinimasi ve Denetimi

Maliyet Tahmini 11.930.000,00

* Cevresel Kirliliklere ivedilikle Miidahale Edilememesi

* Mevzuatlarda Yeri Olmayan Cevresel Kirlilikler igin Herhangi Bir Yaptirnmin
Olmamasi

* Vatandas Tarafindan Kurum Yetki ve Sorumluluk Alanlarinin Tam Olarak
Bilinememesi

Tespitler * Cevresel Kirlilikleri Onlemeye Yénelik Standartlarin Hizmet Alanlanimizda (is Yeri
Ruhsatlandirma, Projelendirme, Denetim) Etkin Bir Sekilde Ele Ainamamasi

* Mevzuattan Kaynaklanan Sinirl Yetki Nedeniyle Denetimlerde Etkinligin
Saglanamamasi ve Hizmetin Kesintiye Ugramasi

* Uygunsuz is Yeri Ruhsatlarina Miidahale Sonrasi Takibin Hukuki Anlagsmazhiga
Doéntismesi ve Surecin Uzamasi

* Kirliliklerin Tespiti ve Denetimi iin izleme Sistemi, Takip Sistemi ve Teknolojik
Ekipmanlarin Temin Edilmesi

* Kurum ici Emir ve Yasaklar Yénetmeliginin Gelistirilmesi/Giincellenmesi ve
Projelendirme Standartlarinin Olusturulmasi

* Kurumsal iletisim Yéntemleriyle Vatandaslarin Bilgilendirilmesi/Bilinglendirilmesi
* Cevresel Kirlilikleri Onlemeye Yénelik Standartlarin Hizmet Alanlanimizda (is Yeri
Ruhsatlandirma, Projelendirme, Denetim) Etkin Bir Sekilde Ele Alinamamasi

* Sorunun Céziimiine Yénelik Kurumsal Paydaslarla iletisimin Giiclendirilmesi ve
Kamuoyu Olusturulmasi

* Saha Denetimlerine Yénelik is Giicii Kapasitesinin Gelistirilmesi

intiyaclar
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A3H1.
A3H2.
A3H3.
A3H4.

2025-2029 STRATEJIK PLANI
2027-2029 Donemi Stratejik Plan Revizyonu
EKOLOJIK GELISIM
ANA HIZMET ALANI

AMAG

iklim kriziyle miicadele etmek ve ekolojiye duyarli, siirdirilebilir bir cevre olusturmak

HEDEFLER
Iklim direngliligi i¢in enerji ve su alaninda, azaltim ve adaptasyon politikalar: geligtirmek
Sifir atik yaklagimini yayginlagtirmak ve geri doniisimii artirmak
Veterinerlik hizmetlerinde kapsam ve kapasiteyi gelistirmek

Yesil alanlarin niteligini ve miktarini artirmak
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HEDEF KARTI 3.1

Amacg

A3 iklim Kriziyle Miicadele Etmek ve Ekolojiye Duyarl, Siirdiirtlebilir Bir Cevre
Olusturmak

Hedef

H3.1 iklim Direngliligi igin Enerji ve Su Alaninda Azaltim ve Adaptasyon
Politikalan Geligtirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

21. Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi /
21.52. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Amacin iIi§kiIi Oldugu Alt Program Hedefi

21.52.iklim degisikliginin etkilerine uyum kapasitesinin artirlmasi, enerji
ve su kaynaklarinin verimli kullaniminin saglanmasi, strdaralebilir ulagim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve iklim farkindaliginin yayginlastiriimasi.

Program Biitge Faaliyeti

21.52.145. iklim Degisikligine Uyum

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi N P N 2027 2028 2029
Baslangig Sikligi Sikligi
(%) =
Degeri

PG3.1.1. Elektrikli Arag Sarj istasyonu Sayisi (Adet) 3333 4 Ayda bir | 3 ayda bir 16 20 24
PG3.1.2. Enerji ve Su Verimliligi Konusunda Calisma 3333 5 Ayda bir 3 ayda bir 8 9 10
Yapilan Hizmet Birim Sayisi (Adet)
PG3.1.3. iklim Degisikligi Konusunda, Kadikéy
Belediyesi iklim Elgileri ve Sivil Toplum Kuruluslanile | 33.33 - Ayda bir | 3 ayda bir 25 30 30
Duzenlenen Etkinlik, Egitim Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Temizlik igleri Mudiirliga
Kurumsal iletisim Madiirligi
Destek Hizmetleri Mudurlugi
Etit ve Proje Mudurlugu

Riskler

* Yuksek Maliyetli Projelerde Avantajli Tekliflerin Olusmamasi

* Maliyetlerin Yiiksek Olmasi Nedeniyle Enerji ve Su Verimliligine Yénelik
Yenilikgi ve Cevre Dostu Cozuimlerin Gergeklestiriimesi Konusunda Vatandas
Direnciyle Karsilasilmasi

Faaliyet ve Projeler

* Mevcuttaki Su ve Enerji Sistemlerinin Bakim ve Onariminin Saglanmasi

* Turkiye'nin Ve istanbul'un Karbon Nétr Hedefleri ve Eylem Planlar
Dogrultusunda Kadikdy Belediyesi'nin Mevcut Eylem Planlarinin Giincellenmesi
* Kadikdy Belediyesi iklim Adaptasyon Eylem Plani Hedefleri Kapsaminda
Suyun Yeniden Kullanimi ve Verimliligine Yénelik Calismalarin Gergeklestirilmesi
* Kadik&y Belediyesi'nin iklim Degisikligi ile Uyum Siirecinde ihtiyag Duyulan
Yerel Eylem Planlarinin (iklim Degisikligi Strecine Toplumsal Katilim Plan,
Kentsel Isi Adasi, Isi Dalgasi, Hava Kalitesi, Su ve Atik Yonetim) Hazirlanmasi
ve Surdurulebilirliginin Saglanmasi

* Cevresel izleme Sistemi'nin Gériinarlagiinin ve Surdarilebilirliginin
Saglanmasi

Maliyet Tahmini

41.299.999,00

Tespitler

* iklim Degisikligi ile Miicadele Konusunda Yiiriitiilen Projeler icin Biitce
Kisitlamalari

intiyaclar

* Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla is Birligi (Hibe Fonlan vb.) Yaparak
Projelerin Yurutulmesini Saglamak
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HEDEF KARTI 3.2

Amac

A3 iklim Kriziyle Miicadele Etmek ve Ekolojiye Duyarl, Siirdirilebilir Bir Cevre
Olusturmak

Hedef

H3.2 Sifir Atik Yaklasimini Yayginlastirmak ve Geri Déntisiumi Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

21. Siirdiiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi /
21.51. Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Koruma

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

21.51.Cevresel kirliligin 6nlenmesi, atiklarin etkin ve stirdurilebilir sekilde
yonetilmesi, yagmur suyu ydnetiminin gelistirilmesi ve toplumun cevre koruma
bilincinin artinlmasi.

Program Biitce Faaliyeti

21.51.136. Kati Atik Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamasi

Plan
i Cl Doénemi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi . P . 2027 2028 2029
5 Baslangi¢ Sikligi Sikligi
) | Cmene
egeri
PG3.2.1. Ekoloji ve Atiklar Konusunda Diizenlenen
Egitim, Etkinlik ve Farkindalik Calismalarinin Sayisi 25 - Ayda bir | 3 ayda bir 125 125 125
(Adet)
PG3.2.2. ilge Genelinde Kent Temizligi i§ Planina 25 100,00 Ayda bir 3 aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Uyum Orani (Yiizde)
PG3.2.3. Temizilik/Atik Konusundaki Taleplerin 25 100,00 Ayda bir 3 aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Karsilanma Orani (Yiizde)
PG3.2.4. iicede Toplanan Geri Dénistirilebilir Atik 25 179 Aydabir | 3aydabir | 210 220 230
Miktarlaninin Cép Miktarina Orani (Yiizde) ’ ' ’ ’

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Park ve Bahgeler Mudurltgi
Kurumsal iletisim Madurlugi
Destek Hizmetleri Mudurltgu
Etiit ve Proje Mudurlagu

Riskler

* Kamu Tasarruf Tedbirleri Dogrultusunda Biitce Kisitlamalari Nedeniyle Yeterli
Ekipman ve Hizmet Alimi Yapilamamasi

* {lge Temizliginin Etkin ve Zamaninda Gergeklestirilememesi Sebebiyle
Kargilagilacak Kurumsal itibar Kaybi

* Niifus Artisi ve Turizm Baskisindan Kaynakli Atik Miktarinin Artmasi Nedeniyle
Hizmet Kapasitesinin Yetersiz Kalmasi

Faaliyet ve Projeler

* Atiksiz Yagam Yaklagimi Kapsaminda, ihtiyog Duyulan Hizmet Alanlarinin
Olusturulmasi, Biriktirme Ekipmanlarinin Temin Edilmesi, Mevcuttakilerin Bakim
ve Onariminin Yapilmasi

* Ekolojik Yasam Merkezi'nin Surdurulebilirliginin Saglanmasi

* Buttincul Atik Yonetim Sisteminde Surdurilebilirligin Saglanmasi igin Her Turlu
Atigin Toplanarak Bertarafinin Saglanmasi

* Atk Yénetimi Konusunda Yapilan Bilinglendirme Calismalarinda
Surdurulebilirligin Saglanmasi

* Temizlik Faaliyetlerinin Surdurulebilirliginin Saglanmasi

* Dunya Cevre Guinti Kapsaminda Etkinliklerin Duzenlenmesi

* Atk ve Cevre Temizligi Konusunda Bilinglendirme Calismalarinin

Yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.679.955.000,00

* Hizmetlerin Yurutilmesinde Kullanilacak Yeterli Tesis, Alan, Ekipman,
Personel ve Araglarin Bulunmamasi

* ig ve Dig Paydaslar Arasinda Koordinasyon Eksikligi

* Planh Atik Toplama Saatlerine Vatandasin Uyamamasi

UETiE D * Ara Depolama Sahasinin Konumu Nedeniyle Hizmet Maliyetlerinin
Yukselmesi
* Kurum Genelini ilgilendiren Hizmet Alanlarinda Sorumluluk Dagiliminin Net
Olmamasindan Otiirii Aksakliklar Yasanmasi
* ihtiyaclarin Onceliklendirilerek Planlanmasi
* ic ve Dis Paydaslarla Ortak Calisma Platformlarinin Olusturulmasi
* Planh Atik Toplama Saatleri ile ilgili Kurum ici ve Disi Paydaslarla Etkilesimli
Olarak Etkin Bilgilendirmelerin Yapilmasi

ihtiyoglar * Ara Depolama Sahasinin Hizmetin En Etkin ve Verimli Maliyetlerle

Gergeklestirilmesini Saglayacak Bir Konumda Yer Almasi

* Sorumluluk Dagilimi Netlesmesi Gereken Paydas Birimlerin Ortak Bir
Calismayla Aksamalara Yol Agan Konulari Analiz Etmesi, C6zum Gelistirilmesi
Mutabakat Saglayarak Uygulamaya Almasi
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HEDEF KARTI 3.3

Amacg

A3 iklim Kriziyle Miicadele Etmek ve Ekolojiye Duyarl, Siirdiirtlebilir Bir Cevre
Olusturmak

Hedef

H3.3 Veterinerlik Hizmetlerinde Kapsam ve Kapasiteyi Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

20. Ormanlarin ve Doganin Korunmasi ile Siirdiiriilebilir Yonetimi /
20.186. Doga Koruma ve Milli Parklar

67. Kent Giivenligi Ve Esenligi /

67.273. Cevre ve Halk Saghiginin Korunmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

20.186.Sahipsiz hayvanlarin saglik ve refahinin korunmasi, rehabilitasyon
ve tedavi hizmetlerinin etkin sekilde yurtttilmesi ve sahiplendirmenin
yayginlastiriimasi.

67.273.Cevre ve halk saghgini tehdit eden unsurlarla etkin sekilde miicadele
edilerek saglikli, glivenli ve yasanabilir bir kent ortaminin olusturulmasi.

Program Biitge Faaliyeti

20.186.561. Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonu
67.273.5055. Hasere ile Miicade Hizmetleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi . P N 2027 2028 2029

5 Baslangig Sikhg Sikhg

(%) L

Degeri

PG3.3.1. Rehabilite Edilen Sahipsiz Hayvan Sayisi 20 4.300 3aydabir | 3 ayda bir 4.500 4500 4.500
(Adet)
PG3.3.2. Sahiplendirilen Hayvan Sayisi (Adet) 20 90 3 ayda bir | 3 ayda bir 100 105 1o
PG3.3.3. Kuduz Asisi Yapilan Hayvan Sayisi (Adet) 20 4.000 | 3aydabir | 3aydabir | 4300 | 4400 | 4.500
PG3.3.4. Tedaviye Yoénelik Gergeklestirilen Islem 20 49.000 3aydabir | 3aydabir | 49.000 | 49.000 | 49.000
Sayisi (Adet)
PG3.3.5. Vektorlerle Miicadele Kapsaminda, Cevre
Kirliligine Yol Acmadan Yapilan Uygulama Sayisi 20 9.000 3 ayda bir | 3aydabir | 9.000 | 9.000 | 9.000
(Adet)

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Mudurligt

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mudurlugu

Zabita Mudurlugu

Kdiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Mudurligi
Yapi Kontrol Mudurltga

Park ve Bahcgeler Mudiirligu

Kurumsal iletisim Mudarligu

Bilgi islem Mudurligu

Etiit ve Proje Mudurlugu

Riskler

* Kiiresel iklim Krizine Bagh Olarak istilaci Vektor Tarlerinin Artmasi Nedeniyle
Cevre ve Halk Saghiginin Tehdit Altinda Olmasi

* 5199 Sayili Hayvanlarn Koruma Kanununda Belediyelere Verilen Gérev ve
Sorumluluklara iliskin Maddelerde Olasi Degisiklikler Nedeniyle Planlanmis ve
Butgelenmis Faaliyetlerin Gergeklestirilememesi

Faaliyet ve Projeler

* Vektorlerle Micadelede Farkindalik Calismalarinin Yapilmasi

* Sahiplendirilecek Hayvanlarin Kitle iletisim Araclariyla Duyurularinin
Yapilmasi

* Vektsr Miicadelesi Kapsaminda Biosidal Uriin Uygulamasi

* Mevcut Sahipsiz Hayvan Rehabilitasyon Merkezlerinin Fiziki Kosullarinin
iyilestiriimesi

* Sahipsiz Hayvanlarin Kisirlastirma ve Tedaviye Yonelik i§lemleri Yapilarak
Rehabilite Edilmesi

* Sivrisinek Larva Ureme Kaynaklarinin Islah Edilmesinin Saglanmasi

Maliyet Tahmini

164.980.001,00

intiyaclar

* Kurum ici Paydaslarla Risklerin Bertarafina iligkin Koordinasyon
Toplantilarinin Gergeklestirilmesi
* Vektor Mucadelesi Kapsaminda Yazilim Gelistirilmesi
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HEDEF KARTI 3.4

Amac

A3 iklim Kriziyle Miicadele Etmek ve Ekolojiye Duyarl, Siirdirilebilir Bir Cevre
Olusturmak

Hedef

H3.4 Yesil Alanlarin Niteligini ve Miktarini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

02. Sehircilik ve Risk Odakli Biitiinlesik Afet Yonetimi /
02.53.Mekansal Planlama ve Kentsel Déniisim

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

02.53.Mekansal planlama, proje gelistirme, tasinmaz yénetimi ve agik-yesil alan
yatinmlarinin etkin sekilde yurutiilerek planl, stirdurulebilir ve direngli kentsel
geligimin saglanmasi.

Program Biitce Faaliyeti

02.53.146. Acik ve Yesil Alan Duzenlemeleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi . > . 2027 2028 2029
Baslangi¢ Sikligi Sikligi
(%) L
Degeri

PG3.4.1. Yenilenen Yesil Alan ve Park Sayisi (Adet) 14.28 8 3 ayda bir | 6 ayda bir 10 10 10
PG3.4.2. Yesil Alan ve Park Sayisi (Adet) 14.28 96 3 ayda bir | 6 ayda bir 99 100 101
PG3.4.3. Kamusal Alanlarda Agag Sayisi Artis Orani 14.28 R 3 ayda bir | 6 ayda bir 2,00 2,00 2,00
(Yiizde)
PG3.4.4. Bilinglendirme Amach Strduriilebilirlik
Temali Ekosistem Kaynaklarini Koruyan Etkinlik 14.28 4 6 ayda bir | Yilda bir 4 4 4
Sayisi (Adet)
PG3.4.5. Kisi Basina Duisen Yesil Alan Miktari 14.28 42 6 ayda bir | Yilda bir 421 421 421
(Metrekare)
PG3.4.6. Kadikoy ligesi Yesil Alan Park ve Agaglarin 14.28 0 6 aydabir | Yilda bir 25,00 25,00 50,00
Tespit Calismasi Tamamlanma Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Park ve Bahcgeler Mudiirligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudurlugu

Fen isleri Mudurlugi

Emlak ve istimlak Madirliigii
Plan ve Proje Mudurlugu
Kurumsal iletisim Madarliagi
Strateji Gelistirme Mudurlugu
Bilgi islem Mudarligi

Etiit ve Proje Mudurlugu

Riskler

* Planda Park ve Yesil Alan Olarak Ayrilan Yerlerin Terk Edilmesi ve Belediyemiz
Adina Devrinin Yapilmamasi

* Kullanilabilir Su ve Enerji Kaynaklarindaki Azalma ve Kaynaklara
Erisilememesi Nedeniyle Yesil Alan Miktarinin Azalmasi ve Korunamamasi

* Yasal Mevzuat ve Sorumluluk Alanlarindaki Ongériilemeyen Degisilikler
Nedeniyle Hizmet Kesintisi Yasanmasi

* Nufus Artisi Sebebiyle Kisi Basina Duisen Yesil Alan Miktarinin Azalmasi

* Makine ve Arag Anzalan Sebebiyle is Siireclerinin Aksamasi

Faaliyet ve Projeler

* Kadikéy ilgesindeki Yesil Alan Park ve Adaglarin Tespit Edilmesi

* Park, Yesil Alan ve Bostanlarin Bakim Onarim ve Yenilenmesinin
Yapilmasi

* Cevre Etkinliklerinin Diizenlenmesi

* Planda Yesil Alan Olarak Ayrilan Yerlerde Park, Yesil Alan ve Bostan
Yapilmasi

* Kamusal Alanlara Agag Dikilmesi

Maliyet Tahmini

324.530.000,00

* Alanlarda Yapilan Etkinlikler Sebebiyle Ortaya Cikan Kirlilik Problemi

Tespitler * Planda Park ve Yesil Alan Olarak Ayrilan Yerlerin Sorumluluk Alanimizda
Olmamasi
* Temizlik isleri Mudurluga ve Zabita Mudarligia'niin Destegiyle Cevre

o Duzeninin Tesis Edilmesi

Ihtiyaclar

* Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan Park ve Yesil Alanlarin Devri igin Destek
Alinmasi
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Kurumsal insan kaynaginin yetkinligini ve aidiyetini gelistirmek
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A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli

A
mag Yonetmek

Hedef H4.1 Kurumsal Mali Yapiy1 Guglendirecek Politika ve Tedbirler Gelistirmek

31. Kamu Gelirleri Yonetimi /

31.84. Kamu Gelirlerinin Toplanmasi

98. Yonetim ve Destek Programi /

98.900. Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI 4.1

31.84.Belediye gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat stireglerinin etkin, gvenli ve
erisilebilir sekilde yurutulerek gelirlerin zamaninda tahsil edilmesinin saglanmasi
ve mali stirdurilebilirligin gliclendirilmesinin desteklenmesi.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 98.900.Ust yonetim hizmetleri ile kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetilerek mali yénetim, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, arsiv ve belge
yonetimi, yapim isleri ile idari ve destek hizmetlerinin etkin, gtivenli ve koordineli
sekilde ylrutiimesinin desteklenmesi.

31.84.50009. Yerel Yénetim Gelirlerinin Tahsilati Faaliyetleri
Program Biitce Faaliyeti 98.900.9004. insaat ve Yapi islerinin Yaritilmesi
98.900.9006. Genel Destek Hizmetleri

Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangig - ;kh - 2027 2028 2029
(%) Degeri 9 4

PG4.1.1. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Orani 14.28 0,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 80,00 85,00 90,00
(Yuizde)
PG4.1.2. Tahsilatin Tahakkuka Orani (Yiizde) 14.28 75,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 78,00 79,00 | 80,00
PG4.1.3. Online Tahsilatin Toplam Tahsilata Orani 14.28 3900 3 ayda bir | 3 ayda bir 45,00 47.00 49.00
(Yuizde) ! ’ ! !
PG4.1.4. Arag Basi Ortalama Bakim Onarim Sayisi 14.28 3,40 3 ayda bir | 3 ayda bir 3,25 320 315
(Adet) ’ ' ' '
PG4.1.5. Bina Bakim ve Onanim Taleplerinin 14.28 100,00 |3 aydabir | 3 aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kargilanma Orani (Yiizde)
PGA.1.6. Birimlerin Hizmet Taleplerinin 14.28 100,00 |3 ayda bir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zamaninda Karsilanma Orani (Yiizde)
PGA.17. Birimlerin Mal Alim Taleplerinin 1428 100,00 |3 ayda bir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zamaninda Kargilanma Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim Gelirler Mudurlagi

Mali Hizmetler Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kurumsal iletisim Madiirluga
Bilgi islem Mudurlugi

* Dogal Afet, Ekonomik Kriz ve Vergi Affi Beklentisi Nedeniyle Miikelleflerin
Odemelerini Ertelemesi

* Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Biitce Onceliklendirmelerindeki Degisiklikler
Nedeniyle Taleplerin Karsilanamamasi

* Diger Kamu Kuruluglari ile Entegrasyon Eksikligi (SGK, Vergi vb.) Nedeniyle
Gelir Tahakkukunun Beyanla Sinirli Kalmasi

* Tedarik Sureclerinin Mevzuata Dayali Sikayetlere Bagh Uzamasi

* Merkezi idareden Gelen Paylarin Dusurulmesi Nedeniyle Gelirin

Azalmasi

* Ekonomik Belirsizlikler Nedeniyle Avantajli Tekliflerin Olusmamasi

Riskler
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* Hizmet Binalarinin Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi

* Kurum Genelinde i¢ Kontrol Siireglerinin Yayginlastinimasi

* Amortisman Suresi Dolmus Araglarin Yenilerinin Alimi

* Kurumici Hizmet Sirekliliginin Saglanmasi icin Mal ve Hizmet Alimlari
Yapilmasi

* Tuketim Malzemelerinin Alinmasi

* Mali yukumliltiklerin ve yasal mali transferlerin zamaninda ve dogru sekilde
yerine getirilmesi

* Genel Yonetim Giderlerinin Analiz Edilmesi ve lyilestirme Firsatlarinin
Belirlenmesi

* Enerji Alimlarinin Yapilmasi

* Arag Kiralanmasi

* iletisim Giderlerinin Kargilanmasi

* Odeme Kolayliklari ile ilgili Duyuru Yapilmasi

* Online Tahsilatlar icin Bankalarla Anlasmalarin Artinimasi

* Mevcut Araclarin Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 6.010.440.001,00

* Gelir Tahakkukunun Beyanla Sinirli Kalmasina Yol Agan Entegrasyon Eksiklikleri
(SGK,Vergi Dairesi vb.)

* Mali Hizmetler Mudirliigii Disinda Tahakkuk Yapan Birimlerin Hatali
Tahakkuklarn

* 2464 Sayil Kanunu’na ilan, Reklam, i§goliye, Eglence Vergi Gelirlerinin Min-Max
Tespitler Degerlerinin Giincellenmemesi Nedeniyle Vergi Gelirlerinin Dustik Kalmasi

* Bakim Onarim Hizmetlerin Yurutuldiigti Alanlarin Farkli Kurumsal Paydaslar
Sorumluluguna Gegmesi Nedeniyle Calisma Alanlarinin Daralmasi

* Depolama Alanlarinin Yetersizligi ve Uygun Olmamasi

* Kurum Genelini ilgilendiren Hizmet Alanlarinda Sorumluluk Dagiliminin Net
Olmamasindan Oturii Aksakliklar Yaganmasi

* Entegrasyonun Saglanmasi icin Protokol imzalanmasi

* Mudurluklerle Toplantilar Duzenleyerek Tahsil Edilemeyen Tahakkuklarin
Tahsilinin veya Hatall Tahaukkuklarin Duizeltilmesinin Saglanmasi

* 2464 Sayil Kanun’unda Yer Alan ilan, Reklam isgaliye, Eglence Vergi
Gelirlerinin Min-Max Degerlerinin Giincellenmesine Yénelik Bakanhiga Oneri
intiyaclar Sunulmasi

* Bakim Onarnim Hizmetlerin Yuritulecegi Yeterli Alanlann Saglanmasi

* Yeterli ve Nitelikli Depolama Alanlarinin Planlanarak Temin Edilmesi

* Sorumluluk Dagilimi Netlesmesi Gereken Paydas Birimlerin Ortak Bir Calismayla
Aksamalara Yol Agcan Konulari Analiz Etmesi, Coziim Gelistirilmesi Mutabakat
Saglayarak Uygulamaya Almasi
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A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli

A
mag Yonetmek

Hedef H4.2 Kurumsal insan Kaynaginin Yetkinligini ve Aidiyetini Gelistirmek

98. Yonetim ve Destek Programi /

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi .. R
9fl Tidugu o9 9 98.900. Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

HEDEF KARTI 4.2

98.900. Ust yonetim hizmetleri ile kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli

. 6netilerek mali yénetim, insan kaynaklar, bilgi teknolojileri, arsiv ve belge
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi y__ L. Y o Y o 9 . J. '__ 2 . 9 L
yonetimi, yapim igleri ile idari ve destek hizmetlerinin etkin, gtivenli ve koordineli

sekilde yurutulmesinin desteklenmesi.

Program Biitce Faaliyeti 98.900.9002. insan Kaynaklar Yénetimine ili§kin Faaliyetler
Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangig N s 2027 2028 2029
L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG4.2.1. Hizmet ici Egitim Sayisi (Adet) 25 20 3 ayda bir | 3 ayda bir 24 25 26
PG4.2.2. Hizmet I¢i Egitimlere Katilim Orani 25 80,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 86,00 88,00 90,00
(Yiizde)
PG4.2.3. Yeni Personele ve Stajyerlere Ik 10 Gun 25 90,00 3 ayda bir | 3aydabir | 100,00 | 100,00 | 100,00
Icerisinde Egitim Verilme Orani (Yiizde)
PGA4.2.4. Egitim Memnuniyet Orani (Yiizde) 25 70,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 76,00 78,00 | 80,00
Sorumlu Birim insan Kaynaklar ve Egitim Mudurligii

Ozel Kalem Mudirlaga

Yazi isleri Mudiirltgii

Fen isleri Mudiirligii

Mali Hizmetler Mudurlaga

imar ve Sehircilik Mudiirligii

Zabita Mudurlugu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligi
Temizlik isleri Mudirluga

Veteriner isleri Mudurliigii

Emlak ve istimlak Mudurlaga

Sosyal Hizmetler Mudurltigu

Saglik isleri Mudiirligii

Kiilttir, Sanat ve Sosyal isler Mudurligii
Yapi Kontrol Mudurlagi

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Afet isleri ve Risk Yénetimi Midirlagii
Plan ve Proje Mudurlugt

Park ve Bahcgeler Mudurlugu

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu
Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudurlugi
Hukuk isleri Mudirliigi

Kurumsal iletisim Madiirluga

Strateji Gelistirme Mudurlagu

Destek Hizmetleri Mudurlugi

Bilgi islem Mudurlugii

Kutiphane ve Mizeler Mudurluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Degisken Ekonomik Kosullar Nedeniyle Egitim Odeneklerinin Yetersiz Kalmasi
ve Egitimlerin Gergeklestirilememesi

* Egitim iqeriginin Personelin Beklentisini Karsilayamamasi Nedeniyle Kaynak
Kullanim Verimsizligi

* Egitmenin Giincel Kaynaklan Takip Etmemesi Sebebiyle Egitim i(;eriginin
Personel Tarafindan Begenilmemesi/Egitmen- Egitim Alan Personel Uyumsuzlugu

Riskler
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* Tam Kurumsal Kademelerde iSG Farkindaligina Yénelik Egitimlerin
Gergeklestirilmesi

* Arsiv ve Belge Yonetim Hizmetleri

* Stratejik insan Kaynagi Planlanmasi Yapilmasi

* ihtiyag Analizi Dogrultusunda Egitimlerin Gergeklestiriimesi ve Dijital Ortamda
Memnuniyet 6Igi]mi]ni]n Yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.480.000,00

* Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Egitim ihtiyag Analizi ile Belirlenen Egitim
Gereksinimleri igin Yeterli Kaynak Ayrlamamasi

* Ayni Is Tanimina Sahip Farkli Mevzuata Tabi Olan Galisanlarin Ozliik Haklan
Tespitler Arasindaki Farkliliklardan Dolayi i§ Bariginin Saglanamamasi

* Kurum igi ileti§im, Aidiyet ve Motivasyon Eksikligi

* Kurum ici Egitimlere Kargi Personelin isteksizligi ve Kurum igi Bilgilendirmelerinin
Yetersizligi

* Egitimlerin Cevrimigi Ortamda Gergeklestirilmesi

* Caligan Ozluk Haklaninin Toplu Sézlesme Dénemlerinde lyilestiriimesi
* Calisanlar icin Yeterli Etkinlik ve Egitimlerin Gergeklestirilmesi

* Kurumsal iletisim Kaynaklari ile Personelin Bilgilendirilmesi

intiyaclar
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HEDEF KARTI 4.3

Amag

A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli
Y6énetmek

Hedef

H4.3 Teknolojik Yenilikleri Takip Ederek Hizmetlerin Hizl, Verimli ve Guvenli
Verilmesini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

47. insan Haklari /

47.129. Kisisel Verileri Koruma

98. Yonetim ve Destek Programi /

98.900. Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

47.129. Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi gtivenliginin mevzuata uygun sekilde
saglanarak dijital belediyecilik hizmetlerinin guivenli, etkin ve kesintisiz sekilde
sunulmasinin desteklenmesi.

98.900.Ust ydnetim hizmetleri ile kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetilerek mali yénetim, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, arsiv ve belge
yonetimi, yapim isleri ile idari ve destek hizmetlerinin etkin, gtivenli ve koordineli
sekilde yurutulmesinin desteklenmesi.

Program Biitge Faaliyeti

47.129.349. Kisisel Verilerin Korunmasi
98.900.9003. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi N P N 2027 2028 2029
2 s Sikligi Sikhig

(%) Degeri 9 9
PG4.3.1. Kalite Yanetim Standartlannin 16.66 40,00 Yildabir | Yidabir | 60,00 | 80,00 | 100,00
Tamamlanma Orani (Yiizde)
PG4.3.2. Bilgi Guvenligi ve KVKK Egitim Sayisi 16.66 1 Yilda bir Yilda bir 4 4 5
(Adet)
PG4.3.3. Uzmanlik Gerektiren Alanlarda Sertifikali 16.66 40,00 Yilda bir Yilda bir 50,00 60.00 70.00
Calisan Orani (Yiizde) ’ ’ ’ ’
PG4.5.4. Ekonomik Omriind Tamamlamig 16.66 60,00 Yildabir | Yidabir | 60,00 | 80,00 | 100,00
Donanimlarin Yenilenme Orani (Yiizde)
PG4.3.5. Dijital Arsiv Tamamlanma Orani (Yiizde) | 16.66 65,00 3 ayda bir | 3 ayda bir | 80,00 90,00 | 100,00
PG4.3.6. Butuinlesik Kurumsal Raporlama Projesi 16.66 60,00 3 ayda bir | 3 ayda bir 90,00 95,00 100,00
Tamamlanma Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudirlaga

Yazi isleri Mudiirlugii

Fen isleri Mudiirligii

Mali Hizmetler Mudurlaga

imar ve Sehircilik Mudiirligii

Zabita Mudurlugu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligi

Temizlik isleri Mudiirluga

Veteriner isleri Mudurliigii

Emlak ve istimlak Mudurlaga

Sosyal Hizmetler Mudurltigu

Saglik isleri Mudiirligi

Kiilttr, Sanat ve Sosyal isler Mudurligii

Yapi Kontrol Mudurlagi

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Afet isleri ve Risk Yénetimi Mudurlugii

Plan ve Proje Mudurltigu /Park ve Bahgeler Mudirlugu

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurltigu /Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudurligu
Hukuk isleri Mudirliigii /Kurumsal iletisim Midurligi

Strateji Gelistirme Miidurligii /insan Kaynaklan ve Egitim Madiirligi
Destek Hizmetleri Mudurlugi /Kutuphane ve Muzeler Mudurltiga

Riskler

* Dogal Afet, Salgin Hastaliklar Sebebiyle Hizmet Onceliklerinin Degismesi ve
Yeni Oncelikler Dogrultusunda Kaynaklarin (Mali, insan Kaynagi, Teknik Altyapr)
Zamaninda Harekete Gegirilememesi

* Butce Onceliklerinin Degismesi Nedeniyle Planlanan Bilgi Teknoloji
Yatinmlarinin Yapilamamasindan Olusan is Verimsizligi ve Kurumsal itibar Kaybi
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* Bilgi Guivenliginin Saglanmasi

* Dijital Arsiv Calismalan Kapsaminda Gegmis Dénem Dosyalarinin Taramalarinin
Gergeklestirilmesi

* Kurum lci Coziim Gelistirme ve Yazilim lyilestirme Projelerinin Gergeklestirilmesi
Faaliyet ve Projeler * Donanim Altyapisini Guglendirilmesi

* SO 9001,27001, 27701,20000,22301 Belgelendirme Standartlarinin ve
Belgelendirmelerinin Tamamlanmasi

* KVKK Egitimleri Diizenlenmesi

* Personele Yonelik Sertifikali Egitimler Diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 892.130.001,00

* Mevcut Altyapilann Giincel Tutulmamasi Durumunda Guvenlik Zafiyeti
Olusmasi
* Standartlara Uyum Saglanmamasi Durumunda i§ Surekliliginin Aksamasi ve

Tespitler Gereksiz Birokratik islemlerin Olusmasi
* Ulusal ve Uluslararasi Standartlarla Uyumlu Bilgi Yonetim Stratejisini ve
Anlayisini Gelistirme Gereksinimi
* Bilisim Altyapisini Surekli Guincel Hale Getirmek it;in Planh Yatirmlarin
. Tamamlanmasi
Ihtiyaclar

* |5 Surekliligini Saglamak Uzere Planh Yatinmlarin Tamamlanmasi
* Bilgi Yénetimi Standartlan Konusunda Hizmet Alinmasi
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HEDEF KARTI 4.4

Amag

A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli
Y6énetmek

Hedef

H4.4 Kurumun Ulusal ve Uluslararasi iletisim ve is Birligi Kabiliyetini Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

07. istihdam /

07.23. istihdamin Artinlmasi ve issizlikle Miicadele

22. Yerel Yonetimlerin Giiclendirilmesi /

22.56. Yerel Yoénetimlerin Hizmet Kalitesinin Artinlmasi
98. Yonetim ve Destek Programi /

98.900. Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

99. Program Disi Giderler /

99.907. Gelirden Ayrilan Paylar

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

07.23. Yerel yonetimlerde istihdam ve ¢alisma hayatina iliskin kurumsal is
birliginin guglendirilmesi ve strduriilebilir calisma iliskilerinin gelistirilmesine katki
saglanmasi.

22.56. ig kontrol ve performans izleme mekanizmalarinin gliglendirilmesi, proje
ve is birligi kapasitesinin gelistirilmesi ve yerel ydnetim hizmetlerinin etkinligi ile
kalitesinin artinimasi.

98.900. Ust ydnetim hizmetleri ile kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetilerek mali yénetim, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, arsiv ve belge
yonetimi, yapim isleri ile idari ve destek hizmetlerinin etkin, gtivenli ve koordineli
sekilde yuratulmesinin desteklenmesi.

99.907. Mahalli idare birlikleri ile ulusal ve uluslararasi kuruluslara tiyelik
yukumltltklerinin yerine getirilerek kurumsal is birliginin gliclendirilmesi ve ortak
hizmet ile proje gelistirme kapasitesinin desteklenmesi.

Program Butge Faaliyeti

07.23.268. Kamu igveren Sendikalan Uyelik Aidati

22.56.156. Yerel Yonetimlerin Hizmet Kapasitelerinin Artirlmasi ve Performans
izlemesi

98.900.9012. Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

99.907.5013. Yerel Yénetim Birliklerine Uyelik ve Katilim Paylar

Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic ;kh - glkh - 2027 2028 2029
(%) Degeri e e

PG4.4.1. Ulusal Etkinlik ve Projelere Katilim Sayisi 16.66 20 3 ayda bir | 3 ayda bir 23 23 23
(Adet)
PG4.4.2. Uluslararasi Etkinlik ve Projelere Katim 16.66 20 3 ayda bir | 3 ayda bir 23 25 25
Sayisi (Adet)
PG4.4.3. Basvuru Yapilan Ulusal ve Uluslararasi 16.66 5 3 ayda bir | 3 ayda bir 10 10 10
Proje Sayisi (Adet)
PG4.4.4. Basvuru Yapilan Ulusal ve Uluslarasi 16.66 3 3 ayda bir | 3 ayda bir 5 5 5
Yarnisma Sayisi (Adet)
PG4.4.5. Ulusal ve Uluslararasi Platformlarin 16.66 4 3 ayda bir | 3 ayda bir 6 6 7
Yayin Araglarinda Yer Alan igerik Sayisi (Adet)
PG4.4.6. Girisimcilerle Ortak Yarutiilen Yenilikgi 16.66 0 3 ayda bir | 3 ayda bir 1 1 1
Proje Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mudurlugu
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Bzel Kalem Mudirligu

Yazi isleri Mudiirligi

Fen isleri Mudurluga

Mali Hizmetler Mudurlugu

imar ve Sehircilik Midiirligi

Zabita Mudurlugu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligi

Temizlik isleri Mudiirlugii

Veteriner isleri Mudirliigii

Emlak ve istimlak Mudurligii

Sosyal Hizmetler Mudurlugi /Saglik isleri Mudurliagi

Kulttr, Sanat ve Sosyal isler Mudiirlugti /Yapi Kontrol Mudurlugi
Ruhsat ve Denetim Midiirligii /Afet isleri ve Risk Yénetimi Mudiirligi
Plan ve Proje Mudurlagt /Park ve Bahgeler Mudurlugt

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurltgii /Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudurltgii
Hukuk isleri Mudurlaga /Kurumsal iletisim Madarlagi

insan Kaynaklar ve Egitim Mudurligii /Destek Hizmetleri Mudurligii
Bilgi i§lem Mudurltgu /Kutiphane ve Mizeler Mudurluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Ulusal ve Uluslararasi Duizeyde Gergeklesebilecek Politik, Ekonomik veya

Riskl -
Isider Toplumsal Gelismeler Nedeniyle Proje ve Etkinliklerin Iptal Olmasi

* Ulusal ve Uluslararasi Platformlara ierik Uretilmesi

* Kardes sehirler ile is birliginin gelistirilmesi

Faaliyet ve Projeler * Ulusal ve Uluslararasi Proje ve Yarismalara Basvuru Yapilmasi
* Ulusal ve Uluslararasi Etkinlik ve Projelere Katilim Saglanmasi
* Ulusal ve Uluslararasi Ag Uyeliklerinin Gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 126.045.001,00

Tespitler * Personelin Proje Streclerine Karsi ilgisizligi

* Personele Duizenli Araliklarla Proje Yonetimi Egitimi Aldirimasi ve Tesvik

Ihtiyaglar Mekanizmalan Gelistirilmesi
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Amag

A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef

H4.5 Etkili Medya iletisim Politikalari ile Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Bilinirligini

ve Yayginligini Arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI 4.5

98. Yonetim ve Destek Programi /
98.900. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

98.900. Ust ydnetim hizmetleri ile kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli yénetilerek
mali ydnetim, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, arsiv ve belge yénetimi, yapim isleri
ile idari ve destek hizmetlerinin etkin, gtivenli ve koordineli sekilde yuriittilmesinin

desteklenmesi.

Program Biitge Faaliyeti

98.900.9011. Kamuoyu lliskilerinin Yaruttlmesi

Tamamlanma Orani (Yiizde)

£ | Ee_
d ~| 5 25| izleme |Raporlama
Performans Géstergeleri LRl Aaoo . N 2027 2028 2029
TR R Sikhig Sikhig
el (=}
@ S m
I a
PGA4.5.1. Sosyal Medya Hesaplarinda
Goruntilenme ve igerik Etk||e§|m| Sayisi 25 2.810.358 |3 ayda bir | 3 ayda bir |174.000.000 |178.000.000 |182.000.000
(Adet)
PG4.5.2. Duyuru Amagh Uretilen Gorsel 25 | 18965 |3aydabir | 3aydabir | 6.500 6.600 6.700
Tasarim Sayisi (Adet)
PG4.5.5. Belediye Hizmetlerinin Yerel ve 25 | 11952 |3aydabir | 3aydabir | 58.000 60.000 62.000
Ulusal Basinda Yer Alma Sayisi (Adet)
PG4.5.4. Talep ve Sikayetlerin Zamaninda 25 87,00 |3 aydabir | 3 ayda bir 92,00 94,00 96,00

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Madurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudurltgi

Yazi isleri Mudurlug

Fen Isleri Mudurlagu

Mali Hizmetler Mudurlugi

imar ve Sehircilik Mudirlugi

Zabita Mudurlagu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurluagu
Temizlik isleri Mudurlugu

Veteriner Isleri Mudurligu

Emlak ve istimlak Madiirliigii

Sosyal Hizmetler Mudurltaga

Saglik isleri Mudurlagu

Kultar, Sanat ve Sosyal Isler Mudurligu
Yapi Kontrol Mudurltaga

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Afet isleri ve Risk Yénetimi Mudurlagi
Plan ve Proje Mudurlagi

Park ve Bahceler Mudurltgu

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurltigu
Rehberlik ve Teftis Kurulu Mudurltugi
Hukuk isleri Mudarlugu

Strateji Gelistirme Mudurlugu

insan Kaynaklar ve Egitim Miidirlaga
Destek Hizmetleri Mudurltgu

Bilgi islem Mudurlug

Kituphane ve Miizeler Mudurlagu
Etiit ve Proje Mudurluga
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* Teknolojik Alt Yapinin Yetersiz Olmasi Sebebiyle Hizmetlerin Aksamasi
Riskler * Tanitimi Yapilacak Olan Hizmetlerin Bilgisinin Geg Verilmesi Nedeniyle
Hizmetlere Talebin Dustik Olmasi

* Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Kamuoyuna Duyurulmasi

* Yazili ve Sosyal Medya Takip islerinin Yiritiilmesi

Faaliyet ve Projeler * Tanitim Duyuru Amaclh Basili Metaryal Hazirlanmasi, Basilmasi ve Duyurulmasi
* Gazete Kadikdy'e igerik Hazirlama, Basim ve Dagitim islerinin Yapiimasi

* Kurumsal iletisim Faaliyetleri Kapsaminda Saha Calismalannin Yiritiilmesi

Maliyet Tahmini 320.910.000,00

* Bazi Etkinliklerine Vatandaslarin ilgisinin Yogun Olmasi Nedeniyle Etkinlik
Bolgesinden Sikayetler Alinmasi

[==eiley * Led Ekran Sayisinin Az Olmasi Sebebiyle Baski Maliyetinin Yiikselmesi

* Led Ekran Sayisinin Az Olmasi Sebebiyle Baski Maliyetinin Yiikselmesi

* Etkinlik Oncesinde Etkinlik Bslgesinde ikamet Eden Vatandaslara Bilgilendirme
ihtiyoglor Yapilmasi

* Led Ekran Yatinmi Yaparak Gérsel Duyurulann Baski Maliyetinin Dusurtlmesi
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Stratejik Plan Maliyet izleme Tablosu

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam
Maliyet

AO01 Bireylerin Iyilik Halini Artiran
Politikalar Uretmek

474.800.000

593.510.000

741.890.000

927.360.000

1.159.200.000

3.896.760.000

HO01.01 Sosyal Igerme Oncelikli Sosyal
Destek Politikalar1 Uygulamak

224.000.000

280.000.000

350.000.000

437.500.000

546.880.000

1.838.380.000

HO01.02 Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini
Ilgenin Biitiiniine Niifuz Edecek
Bi¢imde Yayginlastirmak

109.750.000

137.190.000

171.490.000

214.360.000

267.950.000

900.740.000

H01.03 Cocuk ve Genglerin Bilissel ve
Kiiltiirel Gelisimini Desteklemek

26.800.000

33.500.000

41.880.000

52.350.000

65.430.000

219.960.000

HO01.04 Koruyucu, Onleyici ve
Bilgilendirici Toplum Sagligi
Hizmetleri Sunmak

92.000.000

115.000.000

143.750.000

179.690.000

224.610.000

755.050.000

H01.05 Ttim Bireylerin Spora Esit
Erisimini Saglamak

22.250.000

27.820.000

34.770.000

43.460.000

54.330.000

182.630.000

A02 Kentin Tim Yapili Cevre
Ogelerini, Biitiinciil Bir Sekilde
Planlayarak Direngliligi ve Esenligi
Artirmak

948.200.000

1.185.270.000

1.481.570.000

1.851.980.000

2.314.970.000

7.781.990.000

H02.01 Kentsel Degisimi ve Geligimi
Planlamak

92.850.000

116.070.000

145.080.000

181.350.000

226.690.000

762.040.000

HO02.02 Siirdiiriilebilir Kent Altyapisi
Olugturmak

842.400.000

1.053.000.000

1.316.250.000

1.645.320.000

2.056.650.000

6.913.620.000

H02.03 Kadikdy'iin Afet ve Acil
Durum Siireglerine Hazirlikli Hale
Gelmesini Saglamak

11.500.000

14.380.000

17.970.000

22.470.000

28.080.000

94.400.000

H02.04 Huzurlu ve Giivenli Bir Kent
Ortamu Yaratmak

1.450.000

1.820.000

2.270.000

2.840.000

3.550.000

11.930.000

A03 Iklim Kriziyle Miicadele Etmek
ve Ekolojiye Duyarls, Siirdiiriilebilir
Bir Cevre Olusturmak

269.365.000

336.720.000

420.900.000

526.120.000

657.660.000

2.210.765.000

H03.01 Iklim Direngliligi Igin
Enerji ve Su Alaninda Azaltim ve
Adaptasyon Politikalar1 Gelistirmek

5.030.000

6.290.000

7.860.000

9.830.000

12.290.000

41.300.000

HO03.02 Sifir Atik Yaklagimini
Yayginlastirmak ve Geri Dontisiimii
Artirmak

204.695.000

255.870.000

319.840.000

399.800.000

499.750.000

1.679.955.000

H03.03 Veterinerlik Hizmetlerinde
Kapsam ve Kapasiteyi Gelistirmek

20.100.000

25.130.000

31.410.000

39.260.000

49.080.000

164.980.000

H03.04 Yesil Alanlarin Niteligini ve
Miktarini Artirmak

39.540.000

49.430.000

61.790.000

77.230.000

96.540.000

324.530.000

A04 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek
Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli
Yonetmek

895.805.000

1.119.780.000

1.399.720.000

1.749.650.000

2.187.050.000

7.352.005.000

H04.01 Kurumsal Mali Yapiy1
Giiglendirecek Politika ve Tedbirler
Gelistirmek

732.350.000

915.440.000

1.144.300.000

1.430.380.000

1.787.970.000

6.010.440.000

H04.02 Kurumsal Insan Kaynaginin
Yetkinligini ve Aidiyetini Gelistirmek

300.000

380.000

470.000

590.000

740.000

2.480.000

H04.03 Teknolojik Yenilikleri Takip
Ederek Hizmetlerin Hizli, Verimli ve
Giivenli Verilmesini Saglamak

108.700.000

135.880.000

169.850.000

212.310.000

265.390.000

892.130.000

H04.04 Kurumun Ulusal ve
Uluslararasi fletisim ve Is Birligi
Kabiliyetini Gii¢lendirmek

15.355.000

19.200.000

24.000.000

30.000.000

37.490.000

126.045.000

HO04.05 Etkili Medya Iletisim
Politikalari ile Belediye Hizmet
ve Faaliyetlerinin Bilinirligini ve
Yayginligini Arttirmak

39.100.000

48.880.000

61.100.000

76.370.000

95.460.000

320.910.000

TOPLAM

2.588.170.000

3.235.280.000

4.044.080.000

5.055.110.000

6.318.880.000

21.241.520.000
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Izleme ve Degerlendirme

saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde kaynaklarin
5 O 1 86tkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
ol¢utlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik
plan hazirlanmasini 6ngérmistiir. Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi, kamu idarelerinin hiz-
metlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazin-
da kaynak tahsislerini ve performans programlarini stratejik planlarina dayandirmak zorunda
olmalaridir.

[zleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi-
ler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasgilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar ve-
rilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi a¢isindan vazgegilmez
bir husustur.

[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gercekles-
me sonuglarimin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmay1 ne
olgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Bu kapsamda kurumumuz, tiim bu izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin geregi gibi yiirii-
tiilmesi amaciyla 2025-2029 stratejik planinda yer alan hedeflerin performans gostergelerini;
ihtiyag ve tespitlerden faydalanarak miktar ve zaman boyutlu, hedefin basar1 diizeyini 6l¢ebi-
lecek sayida ve nitelikte olmasi, miimkiin oldugunca kalite ve sonug gostergeleri belirlenmis
ve belirsizlikten uzak, acgik ve kesin tanimlamaya calismistir. Stratejik planda, izleme ve de-
gerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergeleri-
nin baslangi¢ (mevcut) degerleri (baslangic degeri mevcut degil ya da bilinemiyorsa haric) de
tanimlanmuigtir.

Kurumumuz, 2025-2029 Stratejik Planin uygulanacak olan yillarina iliskin performans goster-
gelerinin belirli periyotlarda gergeklesme diizeyleri ile basar1 ve basarisizligini élgebilecek ve
raporlayabilecek kurum otomasyon sistemine sahiptir.

Mgili Yonetmelik geregi Strateji Gelistirme ve Dis Ilisliler Miidiirliigii tarafindan stratejik plan
izleme raporu ve stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanilacaktir. Bu raporlar dogrultu-
sunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan ti¢ aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar: yapilacaktir.

Diger yandan stratejik planimizda yer alan hedef ve gostergelere ait gerceklesme diizeyleri,
basar1 ve basarisizlik oranlar1 her yil sonunda yaymladigimiz ve kamuoyuna duyurdugumuz
faaliyet raporlarinda ayrintili olarak yer alacaktir.
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