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BiRINCI BOLUM

Amacg

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

MADDE 1 - Bu Yonetmelik, Kadikdy Belediyesi Strateji Gelistirme Midiirliigliniin gorev, yetki
ve sorumluluklarini, calisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 - Bu Yonetmelik, Kadikdy Belediyesi Strateji Gelistirme Miidirliigiiniin gorevlerini,
Strateji Gelistirme Miidiirii ve Strateji Gelistirme Miidiirliigline bagli Birimlerin ¢aligma usul ve
esaslari ile sorumluluklarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - Bu Yonetmelik, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

ve diger kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 4 - Bu Yonetmelikte gegen;
a) Belediye: Kadikdy Belediyesini,

b) Baskan: Kadikoy Belediye Bagkanini,
¢) Ust Yonetici: Kadikdy Belediye Baskanimi,

¢) Baskan Yardimcisi: Belediye Baskani tarafindan konuyla ilgili olarak gérevlendirilen Bagkan

Yardimcisini,
d) Ust Yénetim: Kadikdy Belediye Baskanini ve Bagkan Yardimcilarina,
e) Meclis: Kadikoy Belediye Meclisini,

f) Enciimen: Kadikdy Belediye Enciimenini,

g) Miidiirliik: Strateji Gelistirme Midiirliglinii ve diger Midiirliikleri,

g) Miidiir : Strateji Gelistirme Miidiirti’nii

h) Harcama Birimi: Belediye Biitgesinde Odenek Tahsis Edilen ve Harcama Yetkisi Bulunan

Birimi,
1) Birim: Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bagl birimleri
ifade eder.
Hafl.zérr%?]rina Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
Miidii I¢ Kontrol Bagkan Bask I\(/ele(i%GI}lal ls ag.lh
23.01.2026 uaur Gorevlisi Yardimcisi aykan adixoy beledlye
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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Kurulus
Kadikdy Belediyesi Strateji Gelistirme Midirliigi, 22/02/2007 tarihli

Kurulus, Organizasyon Yapisi ve Baghhk

Resmi

Gazetede

yayinlanarak yiiriirliige giren Belediye ve Bagli Kuruluslart ile Mahalli idari Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y&netmelik geregince Kadikdy Belediye Meclisinin 05/01/2016

tarih ve 2016/4 sayil1 karart ile kurulmustur

Organizasyon Yapisi
MADDE 5 - Strateji Gelistirme Miidiirliigli, dogrudan Baskan Yardimcisina bagli olup; miidiir ve
miidiire bagl asagida yazilan birimlerden olusur:
a) Strateji ve Biitge YOnetimi Birimi
b) Das Iliskiler Birimi
¢) I¢ Kontrol Birimi

¢) Idari Isler Birimi

d) Proje Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Birimi

e) Tasarim Atdlyesi Kadikdy(TAK) Birimi
f) Kadikoy Akademi Veri Yo6netimi Birimi

Baghhk

MADDE 6 - Strateji Gelistirme Midiirii; yiirlirlikteki Belediye Kanunu ile diger kanun ve
yonetmelikler ile proje, plan program ve prosediirlerde belirtilen ddevler ve sorumluluklar ile
kendisine yukarida verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak yapilmasindan Bagkan

Yardimcisi’na ve Baskan’a kars1 sorumludur.

Hafl.zérr%?]rina Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
Miidii I¢ Kontrol Bagkan Bask I\(/ele(i%GI}lal ls ag.lh
23.01.2026 uaur Gorevlisi Yardimcisi aykan adixoy beledlye
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 7 -Strateji Gelistirme Midiirliigliniin gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki
maddelerde belirtilmistir.

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaglarint olusturmak
iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

b) i¢ kontrol sisteminin belediye harcama birimlerinde olusturulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda yol gdsterici rehber niteliginde ¢aligsmalar yapmak;
iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak.

c) Belediyenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

¢) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

d) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

e) Belediye Stratejik Plan Hedef Kartlarmin hazirlanmasina yonelik etkin yontemler gelistirmek,
bu yontemin uygulanmasi ¢aligsmalarini yiiritmek ve yonlendirmek.

f) Kurumun Stratejik Planini, Performans Programini, Biit¢esini, Faaliyet Raporunu ve Biitge
Kesin Hesabini olusturarak Meclis onayina hazir hale getirmek.

g) Izleyen iki yilin biite tahminlerini de igeren belediye biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve hedef-biitce-faaliyet/proje gerceklesme
bilgilerinin midiirliikler tarafindan takibini ve giincellenmesini saglayacak yontem
gelistirmek, bu yontemin uygulanmasi ¢aligmalarini yiirlitmek ve yonlendirmek.

g) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

h) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

1) Odenek 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Hafl.zérr%?]rina Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
: ve 2026/11 sayili
23.01.2026 Middr Gororlsi Yardimors: Bagkan Radikoy Beledye
onaylanmistir.
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)
K)

1)

Belediyenin taninirligini artirmak ve kurumsal itibarin1 giiclendirmek amaciyla, ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla, Belediyenin vizyonunu destekleyen ve kurumsal kimligini
giiclendiren ¢alismalar yapmak.

Belediyenin ulusal ve uluslararasi aglarla iliskilerini giiclendirmek amaciyla liyelige dair resmi
stiregleri yiiriitmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik igbirliklerini artirmak amaciyla,
kardes kent iliskisi kurulmasina yonelik resmi siirecleri yliriitmek.

Belediyenin yenilik¢i ve 6zgiin projelerinin uluslararasi platformlarda taninmasini saglamak
amaciyla, ulusal ve uluslararasi yarigmalara bagvuru siireclerini koordine etmek.

m) Belediyenin temsil giicliniin artirilmasi, gorevli personelin edindigi bilgi ve deneyimi yerel

p)
r

projelere yansitabilmesi, deneyimlere dair kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla, yurtici ve
yurtdis1 gérevlendirme iliskin resmi yazisma siireclerini yiirtitmek.

Halkla iliskiler ve ¢oziim merkezi bilgi sisteminden ve CIMER’den yénlendirilen
evrak/talep/sikayetleri cevaplamak.

Ulusal ve uluslararast kurumlarin duyurularimi takip ederek belediyenin stratejik plani ile
hedeflerine uygun hibe programlarini, fon kaynaklarimi ve cagrilart takip etmek ve proje
cagrilarma uygun projeler hazirlamak.

Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla ortak projeler gelistirmek
icin, is birligi yapilabilecek potansiyel paydaslari belirlemek ve iliskileri giiglendirmek igin
caligmalarda bulunmak.

Desteklenen projelerin ilgili birimlerle koordinasyonunu, takibini ve raporlanmasini saglamak.
Belediyenin vizyonuna uygun yenilik¢i projeler gelistirmek icin, Oncelikle belediyenin
stratejik hedeflerini, yerel ihtiyaglar1 ve toplumsal beklentileri analiz ederek, yenilikei,
strdiirtilebilir ve katma deger saglayan proje fikirleri iiretmek.

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
Baskan Kadikdy Belediye
Meclis karari ile
onaylanmistir.

Miidiir I¢ Kontrol Bagkan
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s)
$)

f)

Kadikdy ilgesinin kimligine uygun yaratict projeler gelistirerek, tasarimlar olusturmak ve bu
konudaki etkinlikleri organize etmek.

Belediyenin projelerini, hizmetlerini ve etkinliklerini etkili bir sekilde tanitmak amaciyla
yaratici gorsel tasarimlari olusturmak.

Kurum kimligini yansitan estetik ve yenilik¢i tasarimlar gelistirerek, halkla iliskiler ve iletisim
faaliyetlerine katkida bulunmak amaciyla faaliyetleri koordine etmek ve yonlendirmek.
Kuruma ait faaliyetleri veriyle ve akademik ¢alismalarla desteklemek amaciyla, kent yonetimi
alanindaki iyi uygulama orneklerini inceleyerek, ilgeye ait verileri analiz etmek ve raporlamak.
Her kesimden ve yastan g¢alisanlarin ve Ogrencilerin iicretli ve iicretsiz paylasimli ortak
calisma alanlarindan; kurum, kurulus ve kisilerin ise toplanti ve etkinlik alanlarindan
yararlanabilmesini saglamak.

Miidiiriin Atanmasi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari, Vekalet ve Yetki Devri
Miidiiriin Atanmasi
MADDE 8 - Miidiir, Baskan tarafindan atanir.

Miidiiriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
MADDE 9 -Strateji Gelistirme Midiirli, Bagskanlik Makaminin emir ve onay1 iizerine asagidaki
gorevleri yapar;

a)

b)

Kurum ve Miidiirliik Hedeflerinin Belirlenmesi ve Yaygilastirilmasi: Kurumun stratejik
hedeflerinin planlanmasima katki saglamak amaciyla, kurum hedeflerinin belirlenmesi
caligmalarina aktif olarak katilir ve katki saglar. Biriminin hedef kartin1 (hedeflerini,
gostergelerini, destekleyici faaliyet/projelerini) kurum hedefleriyle uyumlu olarak, kendisine
bagh calisanlar ile birlikte belirler, hedef kartinin mutabakatini saglar, bagl oldugu yonetici
tarafindan onaylanan hedeflerin, biriminin c¢alisanlarina yayginlagtirilmas: faaliyetlerini
yonetir/yonlendirir.

Operasyonel Planlama ve Kontrol: Kurum ve Miidiirliik hedeflerinin gergeklestirilmesini
saglamak amaciyla, Miidirlik sorumlulugundaki gorevlerin, etkin, verimli, mevzuata uygun
ve zamaninda yapilmasint saglayacak sekilde faaliyetleri, kendisine bagli birim
sorumlulari/calisanlar1 ile koordineli olarak planlar/planlanmasini saglar, faaliyetlerin
planlandig: gibi yiiriitiilmesini kontrol eder, gerektiginde diizeltici/Onleyici aksiyonlar alir veya
Birim Sorumlular1 tarafindan bu aksiyonlarin alinmasii saglar, planli ¢aligma anlayisinda
oncii rol iistlenir. Mevcut durumda veya is hacminde meydana gelecek degisikliklere gore
islerin aksamayacak sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
Baskan Kadikoy Belediye
Meclis karari ile
onaylanmistir.

Miidiir I¢ Kontrol Bagkan
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c)

¢)

d)

f)

Miidiirliik Biitcesinin  Yonetimi: Kurumun mali kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasima katki saglamak amaciyla, Stratejik Amac¢ ve Hedeflerle uyumlu olarak,
miudiirliigiin sorumlulugundaki faaliyet/projelerle 1ilgili harcama biitgelerini hazirlar. Bu
kapsamda, miudiirliige ait faaliyetler konusunda, kurumun ilgili birimleriyle goriiserek
mutabakat saglar ve mutabik kaldig1 faaliyetlere ait taslak harcama biit¢esini belirler.
Onaylanan biitce dogrultusunda kurum siiregleri ve prosediirleri ile uyumlu midirlik
harcamalarini yonetir/yonlendirir.

Calisan Yonetimi: Midiirliigiin tanimli hedeflerine ulasmasi ve ¢alisanlarinin gelisimine katk1
saglamak amaciyla, bagli ¢alisanlarina hedefler belirler ve bu hedeflerin iletisimini kurarak,
hedeflerle ilgili mutabik kalir, gerceklesmeleri bagli calisanlar ile karsilikli goriiserek
degerlendirir, sonuglara iliskin geribildirim verir, sonuglari Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Midiirliigii ile paylasir. Tim bagli calisanlar1 icin planlanan “gelisim programlarini”
degerlendirir, onaylar ve bu gelisim programlarmin sonuglarii izler, gerektiginde Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak diizeltici aksiyon alinmasini saglar.
Stratejik Plamin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Kurumun dénemsel
gerekliliklerine uyumlu olarak stratejik Onceliklere odaklanmasin1 saglamak amacryla,
mevzuat gereksinimleri dogrultusunda stratejik planin hazirlanmasina Onciiliik eder ve yasal
takvime gore hazirlanmasini saglar. Belediye Meclisi tarafindan onaylanan Stratejik Plan
gerceklesme performansinin izlenmesi, degerlendirilmesine yonelik raporlama alt yapisinin
kurgulanmasint yonetir, donemsel olarak {ist yonetim sunumlarini hazirlatir. Performans
tyilesmelerine yon vermek amaciyla, birimlerin iyilestirme eylemlerini belirlemelerine destek
Verir.

Performans Programimin Hazirlanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Stratejik Plam
destekler nitelikte Performans Programini birimlere hazirlatir. Performans Programi
gerceklesmelerinin  izlenmesi, degerlendirilmesine yonelik raporlama alt yapisinin
kurgulanmasin1 yonetir, donemsel olarak iist yonetim sunumlarini hazirlatir. Performans
iyilesmelerine yon vermek amaciyla, birimlerin iyilestirme eylemlerini belirlemelerine destek
Verir.

Biitcenin Hazirlanmasi ve Odenek Yoénetimi: Kurum biitcesinin hazirlanmasina yonelik
biitge hazirlama planimi hazirlatir ve kurum i¢i duyurusunun yapilmasini organize eder.
Birimlerin biitce tekliflerini hazirlamalarini koordine eder, biitge tekliflerinin ilgili y1l/yillarda
gerceklestirilmesi planlanan Faaliyet/Projeler/Genel idare Giderleri/Yatirimlar baglaminda iist
yonetim tarafindan degerlendirilmesini koordine eder. Biitceye tahsis edilen &deneklerin
yetmedigi/fazla geldigi durumlarda biitge kalemleri arasinda transferinin gerceklestirilmesini
koordine eder.

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
Baskan Kadikdy Belediye
Meclis karari ile
onaylanmistir.

Miidiir I¢ Kontrol Bagkan
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9)

2

g)

h)

)

K)

Kesin Hesap Yonetimi: Muhasebe biriminden alinan Biitce Kesin Hesabinin hazirlanmasi ve
yayinlanmasini saglatir.

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi: Faaliyet Raporunun birimler tarafindan hazirlanmasina
yonelik olarak, koordinasyonu saglar ve birimlerden gelen faaliyet raporlarimi konsolide
edilerek Idare Faaliyet Raporunun yaymlamasini saglar.

Kardes Sehir Iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi: Ulusal/Uluslararas1 yerel yonetim
uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek, kurum tarafindan uygulamaya alinabilecekleri
belirlemek, kiyaslama c¢alismalar1 yapmak ve Iyi Uygulama Orneklerini kuruma adapte etmek
amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerini gelistirir.

Proje ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi: Kurum faaliyetlerinin gelistirmek {izere
kaynak edinimi amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerini (Avrupa Birligi, Ozel
Sirketler, Konsolosluklar, Fon Saglayicilar, STK’lar vb.) gelistirir.

Yenilikci Kamu Hizmeti Tesislerinin Yonetimi: Mesleki ve sosyal fayda saglayan, teknik
igbirligi amacgli ortaya konan ¢iktilardan kurumun faaliyetlerini giincellemek, yenilikleri
uygulamaya almak ve yararlanicilara kurum ile is birligi imkani1 tanimak amaciyla faaliyet
gosteren tesislerin hizmet siirekliligini saglar.

Tedarik Yonetimi: Midirliigiiniin hizmet alanlar1 ile ilgili hizmet/taginir ihtiyaglarini
kargilamak tlizere, alim ihtiyaglarin1 kendisine bagli ¢alisanlar ile koordineli planlar, Miidiirliik
biitgesi ile uyumlu olarak alim dosyalarinin hazirlanmasi i¢in gerekli gérevlendirmeleri yapar.
Kendisine onaya sunulan alim dosyalarmi degerlendirir, gerektiginde diizeltmelerin
yapilmasini saglar. Onayladigi alim siireglerinin gelisimini izler, alimin gerceklesmesini
saglar. Sonlandirilan alim siireclerine yonelik hak edislerin Gergeklestirme Gorevlisi
tarafindan 6denmesine yonelik gerekli isleyisi yonetir/yonlendirir.

Is Etigine Uygun Calisma: Y6netimini iistlendigi Miidiirliik hizmetlerinin hesap verilebilir ve
adil olarak ylirlitiimiinii saglamak tlizere, Kamu Etik Rehberi ilkelerinin farkindadir, bu ilkeleri
gozeterek calisir, kendisine bagli caligsanlarin bu ilkelerle calismasina dnciiliik eder.

KVKK ilkeleriyle Uyumlu Calisma: Yonetimini {istlendigi Miidiirlik hizmetlerinin
yiriitimiinde kisisel verilerin islenmesinin gerekli oldugu durumlarda, 6698 sayili Kisisel
Verileri Koruma Kanunu ilkeleriyle ve yikiimliiklerini esas alarak verilerin iglenmesi ve
gerektiginde paylasilmasi konusundaki ilkelere titizlikle uyar, uyulmasini saglar.

m) Is Sagh@ ve Giivenligi: Kurumun is saghig1 ve is giivenligi standartlarma uygun ¢aligmasina

katki saglamak amaciyla, goérev ve sorumluluk alaninda calisan tiim c¢alisanlarin isyeri
kurallarini, is saglig1 ve giivenligi kurallarina ve disiplin kurallar1 ve talimatlar1 yonetmeligi
kurallarina uygun olarak caligmasini saglar.

Hazirlama

Tarihi Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
Miidiir I¢ Kontrol Baskan Bagskan I\é?idzll(i(?jgllglels;iyil}{le
23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi . .
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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n) Is Sonuclarmin Degerlendirilmesi: Kurum stratejik hedeflerinin gergeklesmesine katki

saglamak amaciyla, Miidiirliikk is sonuglarini, diizenli araliklarla degerlendirir, gerektiginde
diizeltici/Onleyici aksiyonlar planlanmasini saglar, bu faaliyetlerin gerceklesmesini kendisine
bagli birim sorumlulari/¢alisanlar ile koordineli olarak izler, gerektiginde yonlendirir.
Gelistirme / Iyilestirme: Kurumsal gelisime katk1 saglamak amaciyla, yonetim sistemleri ve
Ic Kontrol uygulamalarinin diizenli araliklarla gdzden gegirilmesine yonelik ¢alismalara
onciilik eder veya katilimi yonlendirir, bu calismalarda iyilestirici/gelistirici Oneriler
sunar/sunulmasim1t ~ tesvik  eder,  planlanan  gelistirme/iyilestirme  faaliyetlerinin
gerceklesmesinde “siirekli gelisim” anlayisinin yayginlagmasinda aktif rol iistlenir.

Birim Sorumlularinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari
MADDE 10 -Birim Sorumlulari, Strateji Gelistirme Miidiiriiniin emir ve onay1 lizerine asagidaki
gorevleri yapar;

a)

b)

©)

Operasyonel Planlama ve Kontrol: Midiirlik hedefleriyle uyumlu, birim faaliyetlerini
planlar, kendisine bagl ¢alisanlara gérev dagilimini yapar. Gorevlendirme kapsaminda, yapilan
isleri kontrol eder, gerekli diizeltmelerin yapilmasi yoniinde kendisine bagli gorevlileri
bilgilendirir, geribildirim verir. Yiritiilen is ve islemlerin gerektiginde iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlere onciiliikk eder, aktif rol alir. Birim ¢aligsanlarini, iyilestirici/gelistirici faaliyetler i¢in
tesvik eder.

Is Etigine Uygun Caliyma: Yiiriitt{igii faaliyetlerin hesap verilebilir ve adil olarak yiiriitiimiinii
saglamak tizere, Kamu Etik Rehberi ilkelerinin farkindadir, etik ilkelere ve disiplin
kurallari/talimatlar1 yonetmeligi kurallarina uygun olarak calisir, kendisine bagli ¢alisanlarin bu
ilkelerle ¢alismasina onciiliik eder.

KVKK flkeleriyle Uyumlu Cahsma: Faaliyetlerin yiiriitiimiinde, kisisel verilerin islenmesinin
gerekli oldugu durumlarda, 6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu ilkeleriyle ve
yiikiimliiklerini esas alarak verilerin islenmesi ve gerektiginde paylasilmasi konusundaki
ilkelere titizlikle uyar, uyulmasini saglar.

Is Sagh@ ve Giivenligi: Kurumun is saglhig ve is giivenligi standartlara uygun calismasina
katki saglamak amaciyla, isyeri kurallarina, is sagligi ve giivenligi kurallarma uygun olarak
calisir, kendisine bagli calisanlarin da bu kural ve ilkeler dogrultusunda ¢alismasini saglar.
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Vekalet ve Yetki Devri

MADDE 11 - Yonetmelik kapsaminda gecen tiim gorev sahipleri, gecici sebeplerle gorevden
ayrildiginda ve herhangi bir sebeple gdrevinin bosalmasi halinde vekalet gorevi I¢ Kontrol
kapsaminda tanimlanan giincel Yetki Devir Tablosuna gére Miidiir onayi ile belirlenir.

Birimlerin Gorev Yetki ve Sorumluluklari, Vekalet ve Yetki Devri
Strateji Gelistirme Miidiiriine bagli birimlerin gérev ve sorumluluklar asagida Birim bazinda
aciklanmistir.

Strateji ve Biitce Yonetimi Biriminin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 12 - Strateji ve Biitce Yonetimi Biriminin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Stratejik Plan Yonetimi: Stratejik plan hazirlama bagkanlik olurunu alir ve hazirlik siireci
duyurusunu yapar. Stratejik plan hazirlama ¢aligma organizasyonunu kurar ve organizasyonda
yer alan katilimcilarin gorevlendirmelerini gergeklestirir. Stratejik plan hazirlama caligma
takvimini olusturur. Stratejik plan katilimeilarinin farkindalifina yonelik bilgilendirme
sunumlarini hazirlar ve bilgilendirme oturumlarini gergeklestirir. Stratejik plan mevcut durum
analizi ¢alisma gruplarini olusturur ve bilgilendirme oturumlarint yapar. Stratejik plan 6n
girdilerinin (iist politika belgeleri, vatandas sikayetleri, denetim raporlari, paydas anket
sonuglart vb.) derler. Stratejik plan mevcut durum analizi kapsaminda yapilan paydas
analizlerinin kilavuz tablolarini hazirlar ve analiz yontemlerini belirler. Paydas analizlerinin
gerceklestirir ya da gergeklestirilmesinin saglar. Paydas analizi sonuglarini derler ve
degerlendirir. SWOT analizi ¢aligmalarini planlar, hizmet alam1 bazinda calismalar
gergeklestirir ve sonuglar1 derler. Stratejik plan durum analizi ¢iktilarini derleyerek 6zet sonug
tablolarini olusturur. Yeni plan donemine ait misyon, vizyon ve degerler (mvd) calismasinm
planlayarak taslak Onerileri olusturur. Yeni plan donemine ait stratejik amag¢ ve hedeflere
yonelik taslak ¢alismay1 yapar. Misyon, vizyon, degerler, stratejik amac ve hedef taslaklarini
Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunar ve kesinlestirilmesini saglar. Stratejik planlama
ekibine birim hedef kartlar1 egitimlerinin verilmesini saglar. Birim hedef kartlarin1 derler ve
birimlerle mutabakat saglayarak birim hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina
sunar ve son hale getirir. Stratejik plan taslagini hazirlar ve kontrolleri tamamlayarak Enciimen
onayina hazir haline getirir. Plan taslagini enclimen onayma sunar ve varsa diizeltme
taleplerini gerceklestirir ve stratejik plan taslaginin Enclimen kararina baglanmasini saglar.
Stratejik plan taslagini Meclis onayina hazir hale getirir. Meclis tarafindan onaylanan planin
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b)
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d)

basimin1 gergeklestirerek siiresinde, ilgili bakanliga gonderir. Onayli stratejik planin web
sitesinde yayinlanmasini saglar.

Performans Programm Yonetimi: Performans programi c¢agrisim1 yapar. Birim faaliyet
maliyetleri tablosu ve idare performans tablolarin1 konsolide eder. Konsolide birim faaliyet
maliyetleri tablosu ve idare performans tablolarmi birimlerle goriiserek son hale getirir.
Performans programi dokiiman taslagini hazirlar. Performans programi taslagini {ist yonetimin
onaymna sunarak varsa diizeltmeleri birimlerle koordineli olarak gerceklestirir. Performans
programi taslaginin kontrollerinin tamamlayarak Enclimen onayina hazir hale getirir.
Performans programi taslagini Enclimen onayma sunar ve varsa diizeltme taleplerini
gerceklestirerek performans programi taslaginin Enciimen kararina baglanmasini saglar.
Performans programi taslagini meclis onayma hazir hale getirir. Performans programinin
meclis tarafindan onaylanmasindan sonra onaylanmis performans programinin basimini
gergeklestirerek siiresinde, ilgili bakanliga gonderir ve onayli performans programini web
sitesinde yayinlatir.

Izleme ve Degerlendirme Yonetimi: Stratejik plan izleme kilavuz tablolarini birimlere
gonderir ve gergeklesme verilerinin girilmesinin saglar. Birimlerden gelen stratejik plan
izleme tablolarmi konsolide eder ve izleme toplantisinda sunuma hazir hale getirir. Kurum
yonetimince alinan karar dogrultusunda, diizenli araliklarla izleme ve degerlendirme toplantisi
cagrisin1 hazirlar, toplantiyr planlar, toplanti i¢in 6n hazirliklar1 Miidirliiklerden aldigi
verilerle gerceklestirir ve toplanttyr duyurur. Toplanti sonuglarmni raporlar ve sorumlu
birimlere gonderir. Gergeklesmeleri donemsel olarak izleyerek iist yonetime raporlar. Stratejik
Plan ve Performans Programi izlenmesi ile ilgili mevzuatla uyumlu siirelerde ve formatlarda
ilgili kurumsal raporlamalari gerceklestirir.

Biitce Hazirhik (Gelir-Gider) Taslaginin Olusturulmasi: Kurumun mali kaynak ihtiyacinin
dogru ve etkin bicimde belirlenmesi, temin edilmesi ve kullanilmasini saglamak amaciyla,
Stratejik Plan ve Performans Programi ile uyumlu kurum biit¢esinin 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 13’iincii maddesine gore o yil ve izleyen iki yila ait kurum gelir
biit¢esini Mali Hizmetler Miidiirliigii Gelir Yonetimi Birimi ile koordineli olarak hazirlar,
planlanan gelir biit¢esine gore o yila ve izleyen iki yila ait gider biit¢esinin olusturur, gelir-
gider denkliginin saglar ve bor¢lanma varsa finansman cetvelini olusturur.

Denetim Komisyon Raporunun Hazirlanmasi: Kurumun mali kaynak ihtiyacinin dogru ve
etkin bicimde belirlenmesi, temin edilmesi ve kullanilmasini saglamak amaciyla, mecliste
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f)

9)

h)

denetim komisyonuna havale edilen i¢inde bulunulan mevcut yila ait sonuglar1 degerlendiren
denetim komisyon raporunun hazirlanmasini saglar.

Mali Beklentiler Durum Raporunun Hazirlanmasi: Kurumun mali kaynak ihtiyacinin
dogru ve etkin bigimde belirlenmesi, temin edilmesi ve kullanilmasini saglamak amaciyla,
Stratejik Plan ve Performans Programi ile uyumlu kurum biit¢esinin i¢cinde bulundugumuz
yilin ilk alt1 aylik yiiriittigii faaliyet basliklarini, gelir-gider gergeklesmelerini ve kalan son alti
aylik kisim i¢in de kurumun yiiriitecegi faaliyetlerin basliklarini, gelir gider gergeklesme
tahminlerini yansitir ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu
maddesine gore hazirlar.

Y1l Sonu Kapams Islemleri: Kurumun mali kaynak ihtiyacinin dogru ve etkin bigimde
belirlenmesi, temin edilmesi ve kullanilmasini saglamak amaciyla, Stratejik Plan ve
Performans Programi ile uyumlu kurum biit¢esinin yil sonunda muhasebe birimi tarafindan
muhasebelestirilmesi tamamlandiktan sonra yil sonu raporu alinarak,  Odenek iistii
gerceklesmeleri icin aktarma, kullanilmayan 6denekler i¢in iptal ve sonraki yila devir olacak
Odeneklerin listesinin olusturulmasini, Enciimen’den onay alinmasini saglar ve bilgileri
sisteme girer.

Yonetim Donemi Hesabimin Cikarillmasi: Yil sonunu takip eden Subat ay1 icerisinde
yonetim dénemi hesabmi olusturulan cetvelleri sistemden alir, Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’ne gore islemleri gergeklestirir siire¢ devam eder.

Yatirim izleme Degerlendirme: Kurumun mali kaynak ihtiyacinin dogru ve etkin bicimde
belirlenmesi, temin edilmesi ve kullanilmasini saglamak amaciyla, Stratejik Plan ve
Performans Programi ile uyumlu kurum biitgesinde planlanan ve devam eden yatirim ve
hizmet projelerinin yilin her 3 aylik dénemlerinde gergeklesme, harcama ve proje durum
aciklamalarinin raporlanarak Kaymakamliga gonderilmesini saglar.

Faaliyet Raporu Yonetimi: Faaliyet raporu c¢agrisini yapar. Birimlerden faaliyet raporu
kilavuz tablolar1 dogrultusunda igerikleri alarak kontrol eder ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasini saglar. Faaliyet raporu dokiiman taslagini hazirlar. Faaliyet raporu taslagimni st
yonetimin onayina sunarak varsa diizeltmeleri birimlerle koordineli olarak yapar. Faaliyet
raporu taslaginit meclis onayina hazir hale getirir ve onay1 alir. Onaylanmig faaliyet raporunun
basimin1 gerceklestirerek siiresinde, ilgili bakanliga gonderir ve onayli faaliyet raporunun web
sitesinde yayinlanmasini saglar.
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Dis iliskiler Biriminin Gérev ve Sorumluluklar
MADDE 13 - Dss iliskiler Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a)

b)

Belediyenin Ulusal ve Uluslararasi Tamitimimmin Yapilmasi: Belediyenin tanmirligimi
artirmak ve kurumsal itibarmi giiclendirmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla, Belediyenin vizyonunu destekleyen ve kurumsal kimligini giiclendiren ortak
toplanti, seminer, panel, calistay, konferans, forum ve sempozyum gibi ortak etkinlikler
diizenler, yurt i¢cinde ve yurt disinda diizenlenen toplanti, egitim, seminer, konferans ve benzeri
etkinliklerin Belediye i¢inde duyurulmasini ve etkinliklere belediye yoneticileri, belediye
meclis tiyeleri ve ilgili personelin katilimini saglar. Ulusal ve uluslararasi medya organlarinda
belediye hakkinda haberler yayinlanmas i¢in is birligi yapar. Kardes sehirler veya uluslararasi
kuruluslarla isbirligi i¢inde gergeklestirilen kiiltiirel ve sosyal programlar ile dontistimlii
ziyaretlerin koordinasyonunu gerceklestirir. Belediye projelerinin, ilgili birimlerle koordineli
olarak ulusal ve uluslararas1 yarigmalara katilimini saglar. Uluslararasi tanitim i¢in diplomatik
misyonlar, yabanci heyetler veya kardes sehir temsilcilerini agirlar.

Ulusal ve Uluslararasi Birliklere/Aglara Uyeliklerin Gergeklestirilmesi: Belediyenin ulusal
ve uluslararas1 aglarla iligkilerini gliglendirmek amaciyla iiyelige dair resmi siirecleri yiiriitiir.
Birliklerin faaliyet alanlari, ¢aligma sartlari, belediyeye saglayacagi avantajlar ve iiyelik
gereklilikleri detayli sekilde inceler. Birligin talep ettigi belgeler, iiyelik prosediirleri ve yillik
aidat gibi sartlar incelenerek bilgi notu hazirlayarak ydnetime sunar. Uye olunmasina ya da
iiyeligin sonlandirilmasina iliskin kararin alinmasi hususunu meclise takdim etmek iizere
Bagkanlik oluru alir. Meclis kararinin olumlu olmast durumunda, konuya iliskin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi onayini almak iizere iist yazi hazirlar. Bakanlik
onayii takiben, ilgili birlik/ag nezdinde basvuru siirecini baglatir. Bagvuru evraklarini hazirlar
ve belirlenen iletisim kanallar1 tlizerinden 1ilgili birlige gonderir. Eger birligin talebi
dogrultusunda ek bilgi veya belgeler istenirse, bunlar tamamlanarak teslim edilir. Eger birlik
aidat 6denmesini gerektiriyorsa, ddemeye iliskin Bagkanlik oluru alir. Alinan baskanlik oluru,
fatura ve talep edilen diger 6deme belgeleriyle birlikte Mali Hizmetler Miidiirliigiine iletilir.
Yapilan 6demelerin bir 6rnegi, birim arsivinde muhafaza edilir.

Yurti¢ci Kardes Kent Iliskisi Kurulmasi Siireci: Kardes sehir aday ile ilk iletisim
kurulmasina yonelik toplanti ve yazismalar yapar. Karsilikli goriismeler, video konferanslar
veya toplantilar diizenler. Aday sehir hakkinda arastirmalar yapar; kiiltiirel, ekonomik, sosyal
yapilar1 degerlendirir. Ilgili belediye ile kardes kent olunmasi hususunu meclis takdim
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¢)

d)

edilmesini teminen Baskanlik olurunu alir. Meclis kararinin olumlu olmasi durumunda, alinan
meclis kararini ilgili belediyeye iletmek iizere iist yaz1 hazirlar. ilgili belediyenin meclis karari
alip almadigimi takip eder. Siirecin tamamlanmasiyla birlikte tiim miidiirliiklere ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligma bilgi vermek {izere iist yaz1 hazirlar. Kardes sehir
iliskisinin sonlandirilmasi hususunun meclise takdim edilmesini teminen Baskanlik oluru alir.
Meclis kararinin olumlu olmasi halinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: ile tiim
miidiirliikleri bilgilendirmek tizere {ist yaz1 hazirlar.

Yurtdipn Kardes Kent lliskisi Kurulmasi Siireci: Kardes schir adayr ile ilk iletisim
kurulmasina yonelik toplant1 ve yazismalar yapar. Karsilikli goriismeler, video konferanslar
veya toplantilar diizenler. Aday sehir hakkinda aragtirmalar yapar; kiiltiirel, ekonomik, sosyal
yapilar1 degerlendirir. Kardes sehir protokoliiniin maddeleri belirlenir ve hazirlik yapar.
Hazirlanan taslak protokol metninin meclise takdim edilmesini teminen Baskanlik oluru alir.
Meclis kararinin olumlu olmasi durumunda, kardes sehir olunmasina yonelik Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig onaymi almak iizere {ist yaz1 hazirlar. Bakanlik onay1 verilmesi
durumunda, protokol meclis karar1 ile kabul edilen sekilde revize edilerek ilgili kardes
belediyeye iletir ve protokol imza siireci baslatilir. Protokoliin imzalanmasi durumunda, tiim
miidirliiklere bilgi vermek tizere iist yazi hazirlanir. Kardes sehir iligskisinin sonlandirilmasi
hususunun meclise takdim edilmesini teminen Bagkanlik oluru alir. Meclis kararinin olumlu
olmas1 halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin goriisiinii almak iizere {ist
yazi hazirlar. Bakanlik onayina istinaden kardes kent iliskisinin feshedilmesine yonelik ilgili
belediyeye bildirim yapar ve tiim miidiirliikkleri bilgilendirmek iizere iist yaz1 hazirlar.

Ulusal ve Uluslararasi Yarismalara Basvuru Yapilmasi: Belediyenin yenilik¢i ve 6zgiin
projelerinin uluslararasi platformlarda taninmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
yarismalara basvuru siireclerini koordine eder. Oncelikle yarisma kriterlerini inceler.
Basvuruya uygun proje olup olmadigina iliskin tiim Miidiirliiklere iletilmek iizere iist yazi
hazirlar. Bagvuruya uygun proje olmasi durumunda, proje yiiriitiiclisii birim ile koordineli bir
sekilde yarigsma bagvurusu yapar. Belediyenin 6diil kazanmas1 durumunda, proje yiiriitliciisii
midiirligii, 6zel kalem ve kurumsal iletisim midiirliiglini bilgilendirir. Yarigma diizenleyen
kurumun talebi dogrultusunda térene katilimi koordine eder.

Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirmelerine Iliskin Resmi Siireclerin Yiiriitiilmesi:
Belediyenin temsil giicliniin artirilmasi, gorevli personelin edindigi bilgi ve deneyimi yerel
projelere yansitabilmesi, deneyimlere dair kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla, yurti¢i ve
yurtdig1 gérevlendirme iliskin resmi yazigsma siireglerini yiiriitiir.
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f) 1Isbirlikleri Gelistirilmesi: Belediyenin etkilesim aglarimni genisleterek bilgi paylasimi, kaynak

a)

b)

kullanim1 ve hizmet siireglerini iyilestirmek amaciyla, yerel yonetim alaninda karsilikli olarak
fayda saglayacak yerel, ulusal, uluslararasi igbirlikleri gelistirmek, isbirliklerinin gerektirdigi
iletisim stireglerini yiiriitlir ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglar. Revize protokol taslagi
i¢in hukuki agidan goriis almak iizere Hukuk Isleri Miidiirliigii’ne {ist yazi hazirlanir. Hukuk
Isleri Miidiirliigii’nden alinacak cevabin ardindan hazirlanan protokoliin meclise takdim
edilmesini teminen Bagkanlik oluru alir. Meclis kararinin olumlu olmasi durumunda, taraflarca
protokoliin imzalanmasina yonelik siireci yiiriitiir.

I¢ Kontrol Biriminin Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 14 - i¢ Kontrol Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
I¢ Kontrol Sistemi Bilinclendirme: Kurum hizmetlerinin, tanimli i¢ Kontrol standartlariyla
uyumlu gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla; “I¢ Kontrol” konusunda farkindalik
oturumlart planlar ve tiim Miidiirliklerinin  katilimmi saglayarak  gerceklestirir /
gerceklestirilmesini saglar. I¢ ve dis denetim bulgularmi dikkate alarak i¢ Kontrol ile ilgili tiim
Midirliiklerin bilgilendirme ihtiyaglarint belirler, bilgi eksiklerinin tamamlanmasina rehberlik
eder. Gerektiginde, bilgilendirme oturumlar1 gergeklestirir.
i¢ Kontrol Uygulama Kitabimin Hazirlanmasy/Giincellenmesi: I¢ Kontrol standartlarinin
zamaninda, eksiksiz uygulanmasini saglamak amaciyla; kurumun tanimli I¢ Kontrol standartlart
ile uyumlu, Miidiirliik I¢ Kontrol standartlarmin (gérev tanimi, hassas gorev, yetki devir vb.)
giincellenmesi ile ilgili Miidiirliik i¢ Kontrol Gérevlileri ile koordineli faaliyetleri planlar,
Miidiirliiklerin gilincelleme/iyilestirme gereksinimlerini belirler. Bu kapsamda, Miidiirliikler
tarafindan giincellenen bilgilerin, I¢ Kontrol Bilgi Sistemi {iizerinde girislerini tamamlar.
Giincelleme sonrasinda, gerektiginde yonetmeliklerde tanimli standartlara gore degisiklikler
yapilmasi ¢caligmalarini yonlendirir.
Is Siireclerinin ve Siire¢ Risklerinin Giincellenmesi: Kurum I¢ Kontrol Sisteminin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla; siireclerin ve baglh risklerin giincellenmesi ile ilgili plan
hazirlar, Miudiirliikleri bilgilendirir. Planli takvim dogrultusunda kurum siireglerinin ve baglh
bilesenlerinin ( siireg, risk, kontrol faaliyeti, risk eylem plani, prosediir vb.) giincellenmesine
yonelik Miidiirliik I¢ Kontrol Gorevlileri ile koordineli siire¢ ¢alistaylarinmi gergeklestirir. I¢
Kontrol Bilgi Sisteminde siiregleri ve bagl bilesenleri (risk, kontrol faaliyeti, prosediir, gorev
tanimi vb.) giinceller.

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
Baskan Kadikdy Belediye
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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©)

d)

a)

b)

Kurum Risklerinin Belirlenmesi/Giincellenmesi :Kurum risklerinin etkilerinin en aza
indirilmesine katki saglamak iizere, hedef risklerinin gdzden gecirilmesine yonelik faaliyetleri
planlar, Miidiirliikleri bilgilendirir. Bu giincellemelerde, i¢-dis raporlarini, i¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Yoénlendirme Kurulu Degerlendirme raporunu dikkate alarak gerekli risk
giincellemelerini  (risk, risk olasilik/etkileri vb.) Miidiirliiklerle birlikte calisarak,
yapar/yapilmasimi saglar. Giincellenen bilgilerin I¢ Kontrol Bilgi Sistemi iizerinde girislerini
tamamlar.

¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme :i¢ Kontrol Sisteminin islerligini ve siirekliligini
saglamak iizere, taniml1 i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulunun isleyisini koordine eder,
bu kapsamda kurumun I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu hazirlar, gerekli onaylar:
tamamlar ve mevzuatta uyumlu takvimle Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmesini saglar.

Idari Isler Biriminin Gérev ve Sorumluluklar
MADDE 15 - Idari Isler Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

Evrak Kayit, Yonlendirme ve Vatandas Taleplerinin Cevaplandirilmasi: Halkla iligkiler ve
¢oziim merkezi bilgi sisteminden ve CIMER den yonlendirilen evrak/talep/sikayetleri sistemden
alir, midiir ile degerlendirir. Midiiriin yonlendirmesiyle, kendisine aktarilan konuyla ilgili
islemleri gerceklestirir. Resmi yazigma standartlarina uygun olarak, kurum i¢i veya digina geri
doniisleri sistemden yapar, ilgililerine ulagtigini teyit eder. Kayitlarin, fiziki evraklarin
muhafazasi saglar.

Satin Alma Dosyasinin Diizenlenip, Hazir Hale Getirilmesi ve Satin Almanin
Gergeklestirilmesi: Miidiirliikk birimlerinin ihtiyaclar1 ve talepleri dogrultusunda mal ve
hizmetleri, planlanan siirede dogru ve eksiksiz temin etmek amaciyla, her bir satin alinacak
mal/hizmetin uygun biit¢e kaleminden yapilmasini satin alma 6ncesi kontrol eder, uygun biitce
kalemini belirler, talebi olan birim tarafindan hazirlanan teknik sartnameye gore fiyat teklifi alir /
alimmasin1 saglar. Bagkanlik Onayma sunar. Onaylanan alimi Yiikleniciye bildirir. Alim
yontemine gore, teknik sartnameye uygunlugu kontrol edilen muayene kabul islemleri
sonuclarina gore, uygun olan alimlarin kabuliinlin muayene kabul raporu ile imza altina
alinmasii saglar, uygun olmayan alimlarin (mal/hizmet) iade/degisim veya cezai islemini
baslatir. Satin alma dosyasinin evraklarini diizenler, gelen faturaya gére 6deme emrini hazirlar,
onaylarimi tamamlar, EBYS iizerinden miidiirliik i¢i onaylar1 tamamlar, Mali Hizmetler
Miidiirliigiine gonderir. Tamamlanan dosyanin belgelerini fiziki ve dijital sistemde arsivler.

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.0

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
Baskan Kadikdy Belediye
Meclis karari ile
onaylanmistir.

e I¢ Kontrol Baskan
1.2026 Miidgr Gorevlisi Yardimcisi
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c)

<)

d)

KHK Kapsamindaki Cahsanlarin Hakedislerinin Hazirlanmasi: Harcama biitgesine uygun
olarak 6deme islemlerinin yapilmasi amaciyla, aylik puantaj formatin1 hazirlar. EBYS iizerinden
personelin izin, rapor, vb. durumlarin1 kontrol eder, puantajlar1 kayit altina alir. Miidiirliik igi
birimlerden fazla ¢alisma giinlerini talep eder. fazla ¢alisma giinleri ve saatlerini Baskanlik
Onayina sunar ve puantaj formatina isler. Puantaji Belediye Sirket Muhasebe birimine gonderir.
Sirket kontrol edip faturay:1 kestikten sonra hakedis dosyasi ile ilgili evraklari hazirlar. Dosya
evraklarint komisyon {iiyelerine ve miidiire onaylatir. Mali Hizmetler Midiirligiine, 6deme
islemlerinin yapilmast igin hakedis dosyasini hem fiziki hem sistem {izerinden gonderir.
Tamamlanan dosyanin belgelerini fiziki ve dijital sistemde arsivler.

Isci, Sozlesmeli Memur, Stajyer Puantajlarimin Hazirlanmas1 :Kadro miidiirliikleri farkli
olup, fiilen miidiirliigiimiizde calisan Isci, sozlesmeli memur, stajyerlerin aylik puantaj formatini
hazirlar, EBYS {izerinden personelin izin,rapor vb. durumlarini kontrol eder. Birimlerden fazla
calisma giinlerini talep eder. Fazla ¢alisma giinleri ve saatlerini Baskanlik Onayina sunar. Ilgili
onay alindiktan sonra aylik puantaj formatina isler. Kadro miidiirliiklerine {ist yazi ile sistem
tizerinden gonderir ve dijital sistemde arsivler.

Harcirah Islemleri: Miidiirliik ¢alisaninin niteliklerini artirmak, belediye hizmetlerini tanitmak
veya hizmetleri iyilestirmek gibi amagla katildiklar1 yurt i¢i veya yurt dis1 egitim, seminer,
kongre ve organizasyonlarda ulagim, otel vb. giderlere karsilik harcirah 6denmesi i¢in dosyayi
hazirlar ve Mali Hizmetler Midiirliigii’ne iletir.

Birim Cahsanlarmin Ozliik Islemleri:Calisan 6zliik bilgilerinin dogru ve eksiksiz olusmasia
katki saglamak amaciyla, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii'ne 6zliik bilgilerini (izin,
saglik raporu, mazeret izni, dogum izni, 6liim izni, vekalet, gérevlendirme, emeklilik, istifa, vb.)
iletir ve dijital sistemde arsivler.

Proje Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Biriminin Gorev ve Sorumluluklar:
MADDE 15 - Proje Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Proje Cagrilarim1 Takip Ederek Uygun Proje Basvurularinin Hazirlanmasi: Proje bagvurusu
siirecinde, belediyenin stratejik plan ve hedeflerine uygun, ulusal ve uluslararasi hibe
programlarini, fon kaynaklarmi ve c¢agrilart takip eder. Basvuru rehberine uygunluk
degerlendirmesi yaparak, ilgili birimlerle iletisim halinde projenin amag, hedef, faaliyet ve
biitcesini detaylandirir, zaman c¢izelgesini hazirlar. Ilgili birimlerle ve paydaslarla iletisim ve
koordinasyon siireclerini etkin bir sekilde yiiriiterek, basvuru dokiimanlarini eksiksiz sekilde

Hazirlama
Tarihi Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
Midiir I¢ Kontrol Baskan Baskan I\é?idzﬂ(i(?jwlglelsezlhe
23.01.2026 U Gorevlisi Yardimcisi 3 oy Ly
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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doldurur ve gerekli destekleyici belgeleri temin eder. Basvuru sonucunu takip ederek ilgili
miidiirliikler ve yonetime bilgilendirmede bulunur.

b) Kamu Kurumlari, STK’lar ve Uluslararasi Kuruluslarla Ortak Projeler Olusturulmasi veya

©)

Projelerde Aktif Yer Alimmasi: Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi
kuruluslarla ortak projeler gelistirmek i¢in, is birligi yapilabilecek potansiyel paydaslari belirler ve
iliskileri giiclendirmek i¢in ¢alismalarda bulunur. Ortak projelerde is birligi alanlarini tespit
ederek, karsilikli fayda saglayacak proje fikirleri gelistirir. Projelerin amag, hedef, faaliyet, biitce
ve zaman planlarim1 diger paydaslarla birlikte hazirlayarak her kurumun rol ve sorumluluklarini
netlestirir. Ortaklik protokolleri ve anlagmalarin hazirlanmasinda destek saglar. Ilgili taraflar
arasinda iletisimi etkin bir sekilde yonetir, koordinasyonu saglar ve gerektiginde ortak basvuru
stireclerini yiiriitiir. Projelerin uygulanmasi sirasinda diizenli degerlendirme toplantilarina katilarak
ilerleme raporlar1 hazirlar ve projelerin basariyla tamamlanmasi i¢in gereken calismalari yapar.
Hibe Almaya Hak Kazanan Projelerin Koordinasyonu, Yiiriitiilmesi ve Raporlanmasi: Proje
uygulama siirecinin hibe veren kurumun belirledigi kurallara uygun sekilde ilerlemesini saglamak
icin gerekli koordinasyonu yiiriitiir. Proje takvimine bagl kalarak faaliyetlerin planlanan sekilde
gerceklestirilmesini takip eder, ilgili birimlerle is birligi yapar. Projenin biitce yonetimini titizlikle
kontrol ederek mali siireclerin seffaf ve uygun sekilde ilerlemesini saglar. Hibe veren kurulusun
talep ettigi periyodik ilerleme raporlar1 ve nihai raporlar1 hazirlar, projede elde edilen sonuglarin
Ol¢iilmesini ve bu sonuglarin dogru sekilde raporlanmasini gergeklestirir. Ayrica, olast sorunlara
hizl1 ¢ozlimler iireterek projenin basariyla tamamlanmasini ve hibe sartlarinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglar.

Belediyenin Vizyonuna Uygun Yenilik¢i Projeler Gelistirerek Uygulanmasinin Saglanmasi:
Belediyenin vizyonuna uygun yenilik¢i projeler gelistirmek i¢in, dncelikle belediyenin stratejik
hedeflerini, yerel ihtiyaclari ve toplumsal beklentileri analiz eder. Bu analizler dogrultusunda
yenilikgi, siirdiiriilebilir ve katma deger saglayan proje fikirleri iiretir. Projelerin detayli tasarimini
yaparak, amaglarini, hedeflerini, biitgesini ve uygulanabilirlik analizlerini hazirlar. Proje uygulama
asamasinda ilgili birimlerle koordinasyonu saglayarak zaman planina uygun ilerlemesini takip
eder. Ayrica, projelerin tanittimi1 ve faydalarinin goriinlir kilinmasi i¢in etkin iletisim ve tanitim
stratejileri gelistirir, medya ve halkla iligkiler faaliyetlerini koordine eder.

Tasarim Atolyesi Kadikoy Biriminin Gorev ve Sorumluluklar:
MADDE 16 - Tasarim Atdlyesi Kadikoy Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Tasarim Projeleri ve Uriin Gelistirme: Kadikdy’iin kiiltiirel ve sosyal dokusunu analiz eder ve

bu dogrultuda 6zgiin tasarimlar gelistirir. Mekan diizenlemeleri, sergiler ve topluluk projelerinin
yaratici konseptlerini hazirlar. Kadikdy’iin simgelerinden ilham alarak hediyelik esya, mobilya,

Hazirlama

Tarihi Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
06.02.2026 tarihli
Miidiir I¢ Kontrol Baskan Bagskan I\é?idzll(i(?jgllglels;iyil}{le
23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi . .
Meclis karari ile
onaylanmistir.
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b)

¢)

d)

tekstil driinii ve aksesuar tasarimlari olusturur. Geleneksel el isciligi tekniklerini modern
tasarimlarla birlestirerek siirdiiriilebilir iirtinler sunar. Tasarim projelerinin ihtiyaglarina yonelik
teknik ¢izim ve prototipler iiretir.

Arastirma ve Analiz: Kadikdy’iin kiiltiirel, mimari ve tarihi 6zelliklerini detayli bir sekilde
inceler. Elde edilen veriler dogrultusunda yenilik¢i ve 6zgilin projeler tasarlar. Kadikdy’iin
kiiltiire] mirasina uygun koleksiyonlar gelistirir ve konsept caligmalari yapar. Arastirmalar
sirasinda halkin ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak i¢in yerel topluluklarla goriismeler yapar.
Toplulukla Etkilesim ve letisim ile Kiiltiirel ve Sosyal Katki Saglama: Yerel halkla diizenli
iletisim kurarak onlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlar. Halkin taleplerini projelere entegre
ederek ¢ozliim odakli yaklasimlar gelistirir. Toplulukla etkilesimi artiran, katilimer etkinlikler
diizenler ve bu etkinliklerin duyurularin1 yapar. Etkinlik ve projelere yerel halkin aktif katilimini
saglayarak farkindalik yaratir. Kadikoy’tin kiiltiirel kimligini 6ne ¢ikaran projeler gelistirir ve
toplumsal katkiyr artirir. Yerel topluma yonelik siirdiiriilebilir ¢éziimler sunar ve uzun vadeli
etkiler yaratir. Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik farkindalik projeleri hazirlar. Kadikdy’iin
sosyal dokusunu gii¢lendiren etkinlik ve projelerle toplumsal deger yaratir.

Sanatsal ve Teknik Coziimler Uretme: Estetik acidan yaratic1 ve yenilikgi tasarimlar gelistirir.
Projelerde islevsellik saglayan modern teknik ¢6ziimleri uygular. Tasarim siireglerinde dijital ve
manuel teknikleri birlestirerek etkili sonuclar iiretir. Projelerde hem estetik hem de teknik
ihtiyaglara yonelik ¢coziimler gelistirir.

Sergi ve Etkinlik Diizenleme : Atolyede iiretilen projeleri kamuya sunmak igin sergi ve
etkinlikler organize eder. Sergi ve etkinliklerin tanitimini yaparak yerel halkin katilimini artirir.
Etkinliklerin verimliligini artiracak diizenlemeler yapar ve geri bildirimleri degerlendirir. Sergi
alanlarin1 konseptlere uygun sekilde tasarlar ve etkinliklerde yaratici sunumlar hazirlar.
Kurumsal Kimlik Tanitim ve Tasarim Yoénetimi: Belediyenin kurumsal kimligini yansitan
grafik tasarimlar olusturur. Logo, renk paleti ve font gibi kurumsal 6gelerin tutarliligini korur.
Gorsel materyallerin kurumsal standartlara uygunlugunu saglar. Belediyenin marka kimligini
giiclendiren tasarim c¢oziimleri iretir. Belediyenin etkinlikleri, projeleri ve hizmetleri icin
brosiirler, afisler, duyurular ve sosyal medya gorselleri tasarlar. Dijital ve basili materyallerin
iceriklerini ¢esitlendirir ve ihtiyaglara uygun hale getirir. Yerel halkin dikkatini ¢eken gorsel
igerikler olusturur. Belediye web sitesi, mobil uygulamalar ve dijital platformlar i¢in gorsel
icerikler iiretir. Kullanici arayiizii (UI) tasarimlari gelistirir ve kullanici deneyimini (UX)
tyilestirir. Dijital platformlarin erisilebilirligini artiran tasarim ¢oziimleri olusturur. Belediyenin
tanittim ve reklam kampanyalari igin bannerlar, afisler, brosiirler ve dis mekan materyaller
olusturur. Hedef kitlenin ilgisini ¢ekecek yaratici gorseller tasarlar. Video igerikleri igin
animasyonlar ve hareketli grafikler gelistirir. Video diizenleme, montaj, ses efektleri ve
animasyonlar ekleyerek profesyonel icerikler olusturur. Sosyal medya hesaplari igin ilgi ¢ekici
gorsel igerikler hazirlar. Etkinliklerin ve kampanyalarin ¢evrimigi tanitimini destekleyen
gorseller tasarlar. Giincel trendleri takip ederek sosyal medya stratejilerine katki saglar. Belediye

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay

23.01.2026 Gorevlisi Yardimcisi

06.02.2026 tarihli
ve 2026/11 sayili
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Meclis karari ile
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f)

9)

a)

b)

icindeki toplantilar ve etkinlikler i¢in profesyonel gorsel materyaller liretir. Sunumlar, raporlar
ve infografiklere gorsel katki saglar. I¢ iletisim siire¢lerinde kullanilacak yaratici icerikler
olusturur. Belediye projeleri i¢in yenilik¢i ve yaratici konseptler gelistirir. Tasarim siireclerinde
stratejik diisiinerek 6zgiin ve etkili ¢oziimler sunar. Projelerin amacina ve hedef kitlesine uygun
gorsel tasarimlar olusturur.

I¢ Mekan Tasarim : Belediyenin hizmet binalarindaki i¢ mekanlari, estetik ve fonksiyonel
acidan analiz eder. Kullanici ihtiyaglarina gére mekanlarin diizenini planlar ve ergonomik
¢dziimler sunar. I¢ mekanlar igin yenilik¢i mobilya ve dekorasyon unsurlari tasarlar. Renk,
malzeme ve aydinlatma gibi unsurlar1 biitiinciil bir yaklasimla degerlendirir. Tasarim siirecinde
kullanic1 geri bildirimlerini alarak mekanlarin islevselligini artirir. Projelerin zamaninda ve
belirlenen kalite standartlarinda tamamlanmasini saglar.

Kent Mobilyasi Tasarimi :Kamusal alanlarda ihtiya¢ duyulan kent mobilyalarini analiz eder ve
gereksinimleri belirler. Sehir estetigini ve ergonomiyi goz oniinde bulundurarak 6zgiin kent
mobilyalari tasarlar. Kullanicilarin giinliik yasamda etkilesim kurabilecekleri fonksiyonel ve
dayanikli mobilyalar {iretir. Tasarlanan kent mobilyalarinin siirdiiriilebilir malzemelerden
tiretilmesini saglar. Prototip ¢aligmalarini yaparak iiretim siirecine rehberlik eder.

Kamusal Alan Diizenlemeleri : Parklar, meydanlar ve caddeler gibi kamusal alanlart mevcut
durumlariyla analiz eder. Siirdiiriilebilir, erisilebilir ve kullanici dostu tasarimlar gelistirir.
Kamusal alanlarin estetik ve islevselligini artirmak i¢in bitkisel tasarim ve kentsel donati
¢oziimleri sunar. Insan hareketini ve sosyal etkilesimi destekleyen alan diizenlemeleri yapar.
Proje tamamlandiktan sonra alanlarin performansin1 degerlendirerek gerekli diizenlemeleri
Onerir.

Kadikoy Akademi Veri Yonetimi Biriminin Gorev ve Sorumluluklari
MADDE 16 - Kadikdy Akademi Veri Yonetimi Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

Akademik-Bilimsel Calismalarla Kurum Politikalarinin Desteklenmesi: Yerel yonetimler
alaninda olugsmus birikimin daha da zenginlestirilmesi ve kentlerin daha adil, 6zgiirlik¢li ve
demokratik bir yapiya kavusmasi amaciyla, kurumun strateji ve vizyon dokiimanlarinin
hazirlanmasinda miidiirlik calismalarin1 destekler, birimde yapilan arastirmalari yayima
hazirlayarak kamuoyunu aydinlatir, kurum personelinin ve toplumun kent yonetimi hakkinda
biling ve kavrayisini gelistirmeyi destekler, kent iizerine calisan dis paydaslarla isbirlikleri
gelistirir, kamu yarar1 gozeten arastirmalari destekler ve tesvik eder.

Acik Veri Ekosisteminin Olusturulmasi: Kentlerin degisen yapisin1 kavramak, riskleri
azaltmak, kaynaklar1 daha etkin kullanmak, yerel demokrasiyi giiclendirmek, kente dair
aragtirmalar tesvik etmek ve veriye dayali politika siireglerini gelistirmek amaciyla, belediye
bilinyesindeki hizmetlere ve ilgeye iligskin her tiirlii veriyi analiz eder, kurum biinyesindeki acik
veri portalinda giincel ve giivenilir veri setlerinin yayimlanmasinin siirekliligini saglar, verilerin

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
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KVKK agisindan uygunlugunu denetler, kentler ve veri yonetimi alanlarinda bilimsel toplanti,
konferans, sempozyum ve egitimleri planlar, birim ¢iktilarin1 miidiire ve yonetime raporlar.

c) Acik Veri Portalinin Gelistirilmesi: Giincel, giivenilir, veri gesitliligine sahip bir agik veri

portali hizmeti sunmak amaciyla, belediye biinyesindeki hizmetlere ve ilgeye iliskin her tiirli
veriyi toplar, uygun formatlarda arsivler, belirlenen periyotlarda gilinceller, arastirmacilarin veri
taleplerini ilgili birimlerden talep eder, yayima hazirlar, veri yonetimi alanlarinda bilimsel
toplanti, konferans, sempozyum ve egitimleri planlar, dis paydaslarla igbirlikleri kurar.

DORDUNCU BOLUM
Yetki ve Sorumluluk

MADDE 17-Strateji Gelistirme Miidiirliigii yetki ve sorumluluklari sunlardir;
Strateji Gelistirme Miidiirii; yiirtirliikteki Belediye Kanunu ile diger kanun ve yonetmelikler ile
proje, plan program ve prosediirlerde belirtilen 6devler ve sorumluluklar ile kendisine yukarida
verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak yapilmasindan Baskan Yardimcisi’na ve Bagkan’a karsi
sorumludur.
Strateji Gelistirme Midirliigii'ne baghh Birim Sorumlulari; kendisine verilen, yukarida anilan
gorevlerin mevzuata uygun olarak yapilmasindan yetkili Miidiire kars1 sorumludur.
Diger ¢alisanlar; miidiirliige ait islerin yerine getirilmesinde kendilerine verilen, yukarida anilan
gorevleri geregi gibi ve siiresi i¢inde yerine getirmekle yiikiimli, ilgili Birim Sorumlusu ve
Miidiire kars1 sorumludur.

BESINCI BOLUM
Evrak ve Arsiv Islemleri

Gelen Giden Evrak ile flgili Yapilacak Islem

MADDE 18 - (1) Halk Masasi aracilifiyla gelen vatandas / kurum i¢i / kurum dis1 talebin / gelen
evrakin bagh calistigi midiirliigiin faaliyet / hizmet alanmi ile ilgili olup olmadigini, diger
midiirlikler ile ortak c¢aligma gerceklestirilip gergeklestirilmeyecegini degerlendirerek ilgili
miudiirliik / miidiirliikler ile iletisim kurar. Talebin ¢6ziimiine / yazismanin gergeklestirilmesine
yonelik gerekli bilgi ve belgeleri derler ve standart siiresi iginde sistemden Halk Masasi’na
geribildirimde bulunur.

Hazirlama

Tarihi Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
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STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
GOREYV, YETKI, SORUMLULUK VE CALISMA ESASLARI HAKKINDA

YONETMELIK
_ Uygulama Tarihi 24 Subat 2026
% Dokiiman No YN_SGM 01
Revizyon Tarihi / No -/01

Arsivleme ve Dosyalama
MADDE 19 - (1) Coziimlenen talepler ile ilgili bilgi ve belgeleri, kurum i¢i ve kurum dis1
yazisma belgelerini kayit altina almak amaciyla, sistemde arsivler.

MADDE 20 - (1) Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmeligin ilgili maddeleri dogrultusunda;
evrak yogunlugunun giderilmesi amaciyla, arsive gonderilen evraklari imha siireleri icerisinde
saklayarak siiresi dolanlart listeler ve gerekli yazigmalar1 gergeklestirerek imhaya gonderir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Yonetmelikte Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 21 - (1) Isbu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde yiirtirliikteki ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yonerge Diizenlenmesi
MADDE 22 - (1) Isbu Yo6netmeligin uygulanmasi ile ilgili diger hususlar ¢ikarilacak yonergeler
ile belirlenir.

Yiiriirlikten Kaldirilan Hiikiimler

MADDE 23 - (1) Kadikdoy Belediye Meclisinin 05.07.2021 tarihli ve 2021/67 sayili karart ile
kabul edilen Kadikdy Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii ve Dis Iliskiler Miidiirliigii 23
maddeden olusan gorev, yetki ve sorumluluklari ile ve ¢alisma usul esaslarina dair yonetmelik
yiriirlikten kaldirilmagtir.

Yiirirlik
MADDE 24 - (1) Bu yonetmelik Kadikdy Belediye Meclisi’nin kabuli ile yiirtirliige girer,
kesinlestikten sonra web sitesinde yayimlanir.

Yiiriitme
MADDE 25 - (1) Bu yonetmelik hiikiimleri Kadikdy Belediye Baskani adina Strateji Gelistirme
Miidiirii tarafindan yiiriitilir.

Hazirlama
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