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i¢ Kontrol

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde;

i¢ Kontrol;

¢ Varliklarin korunmasi,

e Kurumsal ve yasal dlizenlemelere uygun hareket edilmesi,

e Tum faaliyetlerin icerdigi risklerin uygun yéntemlerle kontrol edilmesi,

o Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ile mali ve diger bilgilerin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasi amaciyla ylritilen ve
kurum faaliyetlerinin tim unsurlarini kapsayan yontem, politika ve diizenlemelerin batlntddr.

Uluslararasi diizeyde kabul goren i¢ kontrol kurumun hedeflerine ulasmasi icin makul glivence saglamak (izere tasarlanmis olan bir sistemdir.
Yonetimin, ulasmayi planladigi hedeflerin gerceklesmesi icin;

" YOneticinin kararlari daha saglam bilgiye dayanarak daha glivenle almasi,

% Yonetimindeki kaynaklari daha etkin kullanmasi, isini yapmasini engelleyebilecek olaylari 6ngdrebilmesi

»  Yaptigiisler ile ulastigl sonuglar icin kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yénetim aracidir.

% “lyi Yénetim” ifadesinin baska bir sdylenis tarzidir ve yénetim kalitesinin artirarak kamu yénetimindeki hantalligin kirilmasinda énemli
bir rol Gstlenmektedir.
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Yoneticiye bagli calisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarinin daha fazla bilincinde olarak yerine getirmelerini saglar.



COSO ig¢ Kontrol Cercevesi

+*» Bu sistemin en iyi bilinen modeli olan Comittee of Sponsoring Organizations (COSO) c¢ercevesinde i¢ kontrol; kurumdaki is ve eylemlerin
mevzuata uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin glivenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini

saglamayi amaglar.

+» COSO tarafindan olusturulan ve kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinden olusan i¢
kontrol sistemi, Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI), Avrupa Komisyonu ve benzer uluslararasi kuruluslarca da referans olarak kabul
edilen bir modeldir. Sekil 1'de i¢ kontrol bilesenleri gosterilmektedir.

Sekil 1: COSO Kiipui



Kamu i¢ Kontrol Standartlari

Kamu kaynaklarinin diizenlemelere uygun kullanilarak kamu hizmetlerinin etkin ve etkili bir sekilde sunulmasinin bir glivenceye baglanmasi ve bu
glvencenin de devamhliginin saglanmasi igin yoneticilere asgari ve genel diizeyde yénetim kurallarini iceren bir ¢cerceve sunmaktadir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in
gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

I. Kontrol ortami standartlari

. Risk degerlendirme standartlari
lll. Kontrol faaliyetleri standartlari
IV. Bilgi ve iletisim standartlari

V. izleme standartlari

Kontrol Ortamu: i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup kisisel ve mesleki diiriistliik, etik degerler, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Risk Degerlendirme: idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi
surecidir.

Kontrol Faaliyetleri: idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri yénetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosedirlerdir.

Bilgi ve iletisim: Gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yéneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

izleme: i¢ kontrol sisteminin kalitesini dederlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.
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i¢ Kontrolde Rol ve Sorumluluklar
Ust yénetici

idarede vyeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek (ist ydneticinin
sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin sahibi tist yoneticidir. Ust y®netici, genel olarak izleme gérevini tstlenmekle birlikte kurumun hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini yiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

i¢ Denetim Birimi

ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve zayif yénlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi icin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢c kontrol sisteminin gelistiriimesine katkida bulunur.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

IKIYK; Strateji Gelistirme MidirlGgi tarafindan ic kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi sonucu hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporunu degerlendirir ve varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goristyle Uist yoneticinin onayina sunar.

Birim Yéneticileri (Harcama Yetkilileri)

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.Harcama yetkililerinin
surekli izleme sorumluluklari vardir. Bu kapsamda alt birimlerde kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim yoOneticilerinin kendi
birimlerindeki izleme sorumlulugunu nasil yerine getirdiklerini incelemesi gerekmektedir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik
hizmeti saglamak ve sonuglarini ist yoneticiye raporlama fonksiyonu yliklenmistir.



i¢ Kontrol Ekibi

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak, eylem planini hazirlamak, revize etmek ve ciktilari
elde etmekten sorumludur.

Personel

ic kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢c kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir
birimdeki personelin ylritecegi bir gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yurittigi faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir.

i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Siireci

Belediyemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani calismalari 24.12.2015 tarihli ve 2015/7 sayili Baskanlik Genelgesi ile baslatiimistir. Genelge ile birlikte
ic kontrol siirecinde Belediyemizdeki gelismelerin ve mevcut durumun ortaya konmasi amaciyla harcama birimlerine i¢ Kontrol Degerlendirme
Anket Formu gonderilmistir. Bununla birlikte, 2016-2017 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'nin hazirlanmasina yénelik olarak, 2013-
2014 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani incelenerek eylemlerde gerekli revizyonlarin yapilmasi, tamamlanan eylemlerin cikarilmasi ve/veya yeni
eylemlerin tanimlanmasini iceren kapsamli bir degerlendirme yapilmasi Genelge ile harcama birimlerinden talep edilmistir. Eylem Plani
calismalar Strateji Gelistirme Mudurliglu koordinasyonunda yiritilmastir. Harcama birimlerinden gelen formlar ve eylemler incelenerek
harcama birimi yoneticileri ve i¢ kontrol ekibi ile isbirligi icerisinde degerlendirilmis ve konsolide edilmistir. Taslak 2016-2017 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani 04.02.2016 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca degerlendirildikten sonra 09.02.2016
tarihinde Baskan onayina sunularak nihai seklini almis ve 11.02.2016 tarihinde yirurlige girmistir.

2016-2017 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 18 standart ve 79 genel sart kapsaminda 2016-2017 déneminde Belediyemiz harcama birimlerinin
sorumlu oldugu 50 eylem 6ngoérilmistiir. ic kontrol bilesenlerinden "Kontrol Ortami"nda 22 eylem; "Risk Degerlendirme" de 12 eylem;
"Kontrol Faaliyetleri"'nde 8 eylem; "Bilgi ve iletisim"de 2 eylem ve "izleme" de 6 eylem bulunmaktadir. Eylemlerin standartlara gére dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.



iC KONTROL STANDART BELIRLENEN EYLEM
BILESENLERI KODU STANDART ADI GENEL SART SAYISI SAYISI

1 Etik degerler ve diristlik 6 9
2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 6
KONTROL ORTAMI . e
3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 5
4 Yetki devri 5 2
. . . 5 Planlama ve programlama 6 2
RISK DEGERLENDIRME

6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 10
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 6
8 Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 1

KONTROL FAALIYETLERI e Setreiler sy L) 2

10 Hiyerarsik kontroller 2
11 Faaliyetlerin strekliligi 3 1

12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3

13 Bilgi ve iletisim 7

L 14 Raporlama 4
BILGI VE ILETISIM 15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 1
16 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 1
. 17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 6

IZLEME .
Ic Denetim 2

18
oetam | s s



i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda; harcama birimlerinin bilesenlere gére eylemlerinin sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

. . . KONTROL RISK KONTROL BiLGI VE .
I KONTROL BILESENLERI ORTAMI DEGERLENDIRME | FAALIYETLERI ILETiSIM IZLEME TOPLAM

SORUMLULAR
UST YONETIM 1 1
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 6 10 5 6 27
iNSAN KAYNAKLARI VE EGiITiM MUDURLUGU 10 1 1 12
BiLGi iSLEM MUDURLUGU 3 1 4
MALIi HiZMETLER MUDURLUGU 1 1
TUM HARCAMA BiRiMLERI 2 1 3
~ IC KONTROL EKiBi 2 2
TOPLAM 23 12 7 2 6 50

iZLEME

2016-2017 i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; degisen kosullara ve gelismelere gére siirekli iyilestirilerek uygulama sonuglari diizenli
olarak izlenecektir.

Strateji Gelistirme Mudurliigi tarafindan yilda bir defa olmak {izere soru/anket formlari veya calistay ydntemi ile degerlendirilecektir. i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunularak Kurul tarafindan degerlendirilecek ve Kurulun uygun
gorusliyle Baskanlik Makamina sunulacaktir. Bu siirec icerisinde uygulama sonuglari ile izleme ve degerlendirme raporlari kurum personeli ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.



KADIKOY BELEDIYESI 2016-2017 iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
1- KONTROL ORTAMI

Standz:’t el Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle'r\‘nDKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim '5 Blr;ig:i:]all::lacak Cikt/Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOSs1 davramslarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bagkan, Bagkan Yardimeilari ve Miidiirlere i¢ kontrol sistemi hakkinda brifing verilmistir.
K da "Etkili Yénetim Sisteminin Olusturulmas: As la I Kontrol Sistemini
urumumuzea o ,l | ¥ onetim Sistemini Vusturuimast Amacty'a f¢ Ronirot Ssiomirin Intranette yer alan i¢ kontrol linki Strateji Gelistirme - o : Ara.2016
Kurulmasi Projesi" 'nin baglatilmasi igin Bagkan onayli bir Genelge yaymlanarak tiim harcama KOS1.1.1 - . . ) Bilgi Islem Miidiirlagii Intranet P
L . giincellenecektir. Mii i (Siirekli)
birimlerine duyurulmustur.
Tiim harcama birimlerine projenin adi, hedefi, amaci, metodolojisi ve takvimi yazi ile
1 haveama birierine projent et Jistve takvimi yazt KOS 1.11, KOS 1.1.2 ve
gonderilmisir KOS 1.1.3 no'lu eylemlerin
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel Proje dogrultusunda tiim harcama birimlerini kapsayan i¢ kontrol ekibi, proje danismanlar1 ve Hizmetigi egitim programlarina i¢ Insan Kaynaklari ve Egitim [Strateji Gelistirme A Haz.2016 o ,y
KOS 1.1 S - . A X KOS 1.1.2 P . P I, Katilimer listesi PR gergeklestirilmesiyle
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. izleme ve yonlendirme kurulu olusturulmustur. kontrol konusu dahil edilecektir. Miidiirligii Midiirligii (Siirekli) N
. . e e an: " . . makul giivence
Proje damgmanlart ve i¢ kontrol ekibine 'Siireglerle Yénetim" ve “Risk Degerlendirmesi ve aglanacak
Kontrol Faaliyetleri Egitimi" verilmis ve ardindan pilot ¢aligmalar yapilmustir. saglanacakur.
Strateji Gelistirme Miidiirligii tarafindan, harcama birimlerinin kullanacag bilgi ve belgelerin . N . Strateji Gelistirme
N . B B e . - "I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol e "
duyurulmasina 6nem verilmekte, rehberlik ve gorevi yerine getir . Ayrica KOS 1.1.3 Yo irevize edilecekti Midiirligii Yonerge Eyl.16
bilgiler intranet ortaminda paylasilmaktadir. onergesiirevize edilecektr. Mali Hizmetler Miidiirligii
i¢ kontrol ile ilgili meveut mevzuat hiikiimleri takip edilmektedir.
.. . PR PN LT e g QG . Yoneticilerin, personeli ile i¢ kontrol
Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinatorliigiinde "Etkili Y6netim Sisteminin Olusturulmast . . , .
- . o L sistemi uygulamalarini paylasmasi, anket KOS 1.2.1 no'lu eylemin
N L . L Amaciyla I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Projesi"” kapsaminda Baskan, Baskan Yardimeilar1 ve . o . L " - . . .
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin . o . e L ¢alhismalari ile farkindahgin Strateji Gelistirme Tiim Harcama Anket Degerlendirme Ara.2016 gergeklestirilmesiyle
KOS 1.2 . Miidiirlere bilgilendirme egitimi verilmistir. KOS 1.2.1 _ L .. e e . N " . .
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. TS . . L degerlendirilmesi ve sonucunun Strateji | Midiirligii Birimleri Raporu (Siirekli) makul giivence
Kurum yéneticileri, i¢ kontrol i galismalari ve gerekli L e e -
. f . L . . R P L . Gelistirme Miidiirliigiine iletilmesi saglanacaktir.
siireglerin belirlenmesini ve takip edilmesini saglamaya yonelik bir tutum igerisindedir. o
saglanacaktir.
Kamu Gérevlileri Etik Kurulunca hazirlanan "Etik Kurallari" tiim personele duyurulmus olup, Tiim personelin etik ilkelerin bilincinde fnsan Kaynaklar ve Egitim ﬁiasklir;efuym ve Halka
"Etik Sozlesmesi" biirolarda personelin gorebilecegi yerlere asilmustir. KOS 1.3.1 |olmasim saglayacak brosiir Mﬁdﬁrlij%'; & Mz’dﬁrlﬁ sii/Strateii Brosiir Eki.16 KOS 1.3.1ve KOS 1.3.2
e . . - . Etik konusunda egitimler diizenli olarak verilmektedir. Aday memurlarin oryantasyon egitimi hazirlanacaktir. = N e J.. - no'lu eylemlerin
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu . . . . S o Gelistirme Midiirligi L .
KOS 1.3 dahilinde, nakil ve yeniden atanan personelin de etik egitimine oncelikli olarak katilimi gerceklestirilmesiyle
kurallara uyulmalidir. ~ .
saglanmaktadir. . i makul giivence
Etik davranus ilkeleri yonetici ve personel tarafindan bilinmekte ve Kurum websitesinde yer Etik kurallart intranete eklenecek ve insan Kaynaklari ve Egitim . intranet ve Lotus saglanacaktir.
Imaktad: KOS 1.3.2 |[personelle lotus ortaminda e Tiim Birimler Sub.16
almaktadur. Miidiirligi Ortami
paylasilacaktir.
2015-2019 Kadik6y Belediyesi Stratejik Plam Belediye Meclisince kabul edilerek uygulamaya
konmus ve kamuoyu ile payla§1lrfu§llr. IStra\te_]lk Plana u.yumlu‘ulalrak ‘yxlljk perturm.ans ) Meveut durum makul
programlari hazirlanmakta, ta ve kamuoyu ile pay Yillik Idare faaliyet . P
B " . P - . glivenceyi sagladigindan
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap raporu hazirlanmakta ve her mali yili ikinci ¢eyreginde kamuoyu ile paylasiimaktadir. P
KOS 1.4 AN . X ; AR . yeni bir diizenleme veya
verebilirlik saglanmahdir. Kamu idareleri tarafindan elde edilen ve kamu hizmeti igin kullamlan tiim kamu kaynaklari genel
. .. Lo " S A A uygulamaya gerek
muhasebe sistemi ilkelerine gére kaydedilmekte ve belli donemlerde say2000i sistemi iizerinden
i veri bulunmamaktadir.
mali veriler raporlanmaktadir.
657 sayili Kanunun 10. maddesi ve Mahalli dareler Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Yo lik hiikiimleri kur da uygulanmaktadir. Degisiklikler dogrultusunda hizmet KOS 1.5.1 no'lu eylemin
KOS 1.5 Id:aremn personeline ve hizmet verilenlere adil ve Knamu Go.revlllen Etik Ku"rultmca hazirlanan etik kurallar tiim personele duyurularak etik KOS 1.5.1 standartlari revize edilecek ve Tiim Harcama Birimleri Bilgi islem Midirligi Web sayfast Ar?.ZOl}G gercekle?tm]meslyle
esit davramlmahdir. sozlesme imzalatilmis ve 6zliik dosyalarma konulmustur. kurumumuz web sayfasinda (Siirekli) makul giivence
Kurumumuz hizmet standartlari siiregler dogrultusunda hazirlanmus olup kurumumuz web giincellenecektir. saglanacaktir.
sayfasinda yer almaktadir.
P . i - . R G Yonet ilai
Bilgi Islem Miidiirliigii giivenlik politikalari gergevesinde Kurumsal Ag Giivenlik duvari ve ilgili l;(i .U;'l lf‘ e l'ul:/,e‘: llg‘ '(ll'ne 1 L R 1SO 27001 Bilgi KOS 1.6.1ve KOS 1.6.2
idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler glincel Antiviriis programlari ile gerekli ve yeterli tedbir alinmaktadir. KOS 16.1 s em: dpbd‘mm(d 1 galismatar Bilgi Islem Mudarliga Giivenligi Y6netim Ara.17 no'lu eylemlerin
KOs 1.6 - enin faa ye" erine Hiskin t SR 150 yazilimi meveut olmamakla birlikte, EBY S'ye gegis ¢alismalari devam etmektedir. Bu - Sistemi Sertifik: gergeklestirilmesiyl
dogru, tam ve giivenilir olmahdir. Kkapsamda. EBY'S Proje Ekibi olusturulmus olup, s6z konusu ekip EBYS yazil PR Tiim Harcama akul eii
Apsamaa, roje BHIbL oluturulmus olup, S0z konusu ekip yaziminmn eerigint KOS 1.6.2 |EBYS yazilimi alinacaktir. Bilgi islem Miidiirl EBYS Yazilim Ara.16 fakul guvence

belirlemeye yonelik galigmalari yiiriitmektedir.

Birimleri

saglanacaktir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standz:’t el Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle'r\‘nDKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim '5 Blr;ig:i:]all::lacak Cikt/Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tamimlari yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.
2015-2019 Kadikdy Belediyesi Stratejik Plani'nda kurumun misyon ve vizyonu belirlenmis olup,
bsitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mevcut durum makul
idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, Kurumun misyon ve vizyonu Arama Konferansi ve kurum i¢inde Baskan, Baskan Yardimeilari, giivenceyi sagladigindan
KOs 2.1 duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi | Miidiirler ve Stratejik Plan ekibinin ortak ¢aligmalar1 sonucunda katilime1 yontemlerle yeni bir diizenleme veya
saglanmalidir. belirlenmistir. uygulamaya gerek
Vizyon ve misyon belirlenirken 2.maddede belirtilen yontemler ile i¢ paydas anketinden bulunmamaktadir.
faydalamlarak kurum linin katkis al
Belediyemiz Miidiirliiklerinin tamamina ait ¢alisma ve gorev yonetmelikleri meveut olup, kurum . P
i . | ) P s Birimlerin gérev ve ¢alisma . .
. L. L . . ve ya dir. Baz1 Midiirliiklerin yonetmelikleri giincel olmayip, N LT . KOS 2.2.1 no'lu eylemin
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare . N P . . " S yonetmelikleri gézden gegirilecek, . L. .
- . .. . o N is akislarinin gozden gegirilmesinden sonra revize edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bazi D . - " . . oo oo | Gorev ve Calisma Ara.2016 gergeklestirilmesiyle
KOs 2.2 birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler e . - - KOS 2.2.1 [ihtiyag duyulan birimlerde giincellemeler | Tiim Harcama Birimleri Bilgi Islem Mudiirligii . - s -
Miidiirliiklerde gorevler yonergeler aracihigiyla daha detayl olarak tamimlanmustir. - - Yonetmelikleri (Siirekli) makul giivence
yazili olarak tamimlanmali ve duyurulmahdir. . L. L N . gergeklestirilecek, kurumun websitesi ve -
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere, Stratejik Plan ve Performans Programinda N saglanacaktir.
L B " . [ S intranette yaymlanacaktir.
belirtilen amag ve hedefler ile performans gostergeleri birimler ile iliskilendirilmistir.
Gorev Tanim Rehberleri olusturularak o " . P
) o o K0S 2.3.1 |tiim harcama birimleri ile lotus ve Stratcji Gelistirme Tiim Harcama Personel Gorev Sub.17 KOS 2.3.1 ve KOS 2.3.2
Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu . S " Birimleri Tamm Rehberi ¥ .
N P . Kurumumuz harcama birimlerinin bir kisminda personel gorev tammlari bulunmakta olup, bu intranet ortaminda paylasilacaktir. no'lu eylemlerin
gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarim kapsayan | [ . N - . . . .
KOS 2.3 . - . A gorevlere iligkin yetki sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmustur. gergeklestirilmesiyle
gorev dagihm gizelgesi olusturulmali ve personele N
bildirilmelidir. Birimlerin mevecut is siiregleri Gorey Tamm ve ma'kul giivence
dogrultusunda personeline ait gérev Strateji Gelistirme Tiim Harcama . - saglanacaktir.
KOS 2.3.2 . N . L e e - R Gorev Dagilm May.17
tamimlari ve gorev dagilim gizelgesini Miidiirligi Birimleri . .
51 N Cizelgesi
olusturmasi tir.
Mevcut durum makul
Idarenm‘vc blrmﬂermm.te;'kllal.? emaslf) \malt ve Belediyemiz ve bagh birimlerinin ayr1 ayr1 organizasyon semalar1 ve fonksiyonel gorev guv.en(.:eyln agladigndan
KOs 2.4 buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilin - L yeni bir diizenleme veya
. - dagilimlart meveut olup, kurumumuz websitesinde yaymlanmaktadir.
belirlenmelidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Belediye biinyesinde baz1 fonksiyonlar
Idan.emn e blrlmlenmr: oreanizasyon yapisi. .teme] Belediyemiz ve bagli birimlerinin ayri ayri organizasyon semalari meveut olmakla birlikte, bazi yenl k.urma.c?k bl.nmlere de.wedllecek' : Kurum Organizasyon Kos 2'54 I?IO lu (.eylemln
yetki ve sorumluluk dagilinu, hesap verebilirlik ve .. e . . L L . o Belediyemizin misyon ve vizyonu . o Insan Kaynaklari ve Ara.2016 gergeklestirilmesiyle
KOs 2.5 P . birimlerin fonksiyonlari gézden gegirilerek kurum i¢inde yeniden yapilanmaya ihtiyag KOS 25.1 - IS Ust Yonetim . T, Semast N N
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde duyulmaktadir dogrultusunda yeni fonksiyonlar Egitim Miidiirligi (Siirekli) makul giivence
olmalidir. v : tammlanacak ve organizasyon semasinda saglanacaktir.
yeniden yapilanma gergeklestirilecektir.
Belediye biinyesinde ilgili birimlerin
. o P Belediyemizin bazi Miidiirliiklerinde hassas gorevler belirlenmis, prosediirler olugturulmus ve katihmiyla olusturulan bir ekiple hassas KOS 2.6.1 no'lu eylemin
darenin ydneticiler, faaliyetlerin yliritilmesinde ilgili personele duyurulmustur. Ancak kurumun tamamim kapsayacak sekilde Belediye Orevler listesi ¢ikarilacak, Hassas insan Kaynaklari ve Egitim Hassas Gorevler ereklestirilmesiyle
KOS 2.6 hassas gorevlere iligkin prosediirleri belirlemeli ve g pe Y stur psay’ ¥ 4 KOS 2.6.1 g‘ N . s ’ - y.. e € Tim Birimler N . Ara.16 gere § 4
biinyesinde genel bir ¢alisma bulunmamaktadir. Gorevler Yonergesi hazirlanacak ve ilgili Miidirligi Yonetmeligi makul giivence
personele duyurmalidir. -
personele duyurulacaktir. saglanacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin KOS 2.7.1 nollu eylemin
KOS 2.7 sonucuny izlemeye yénelik mekanizmalar Belediye genelinde otomasyon sistemi tizerinden is ve gorev takibi yaPllmak]a birlikte, EBYS KOS 2.7.1 EBYS yazilimmin alinmasindan sonra is Bilgi Islem Midiirligi Tiim Harcama EBYS yazilimi Ocal? gerceklestirilmesiyle

olugturmahdir.

yazilm ile is ve gorev takibinin si edilmesi hedefl ktedir.

ve gorev takibi sistematize edilecektir.

Birimleri

makul giivence
saglanacaktir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standz:’t el Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle'r\‘nDKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim '5 Blr;ig:i:]all::lacak Cikty/Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
KOS3 . N - .
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.
Gorevde yiikselme, atama ve unvan degisiklikleri tabi olunan kanunun ilgili maddeleri ile
Mahalli idareler Personelinin Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarma Dair
- . Mevcut durum makul
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve Yénetmelik uyarinca yapilmaktadir. iivenceyi sagladigindan
} o ¥ T N P Kadro kargiligi tam zamanli sozlesmeli personel alimlari, Belediye Meclisi karari, miidiirliiklerin guvene y". e
KOS 3.1 hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik . o R L . . yeni bir diizenleme veya
ihtiyaci ve gorevin gerektirdigi belge ile nitelikler belirtilerek Bagbakanlik Genelgesi uyarinca
olmalidur. N . N L . uygulamaya gerek
Devlet Personel Bagkanlhginca ilana ¢ikilarak ve miilakat yapilarak gergeklestirilmektedir.
i . - . . - bulunmamaktadr.
Isveren ve personel arasinda yillik olarak hizmet sézlesmesi imzalanarak gerekli belgeler ilgili
bakanliga gonderilmektedir.
Kurum yéneticilerini gelistirmek : - —_— Egitim Programi ve
KOS3.21 |amaciyla etkin yoneticilik egitimleri ;\‘/‘[ﬁf’",ﬁa naklart ve Egitim sg;ce":,r"‘;”l:;”m' Egitim Katthmer Haz.16 K0S3.2.1, KOS3.2.2ve
verilecektir. u e Listeleri KOS 3.2.2 no'lu
eylemlerin
Personelin yonetici olarak tist gergeklestirilmesiyle
KOS 3.22 kademelerde gorev yapmak k d: Insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Egitim Katilme1 Ara.2016 makul giivence
) Belediyemizin hizmet igi egitim yo ligi olup stratejik belirtilen = |yeterliligini saglamak amactyla gerekli i Birimleri Listeleri (Siirekli) saglanacaktir.
Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve |egitimler diizenli olarak yapilmaktadir. becerileri kazanmasi desteklenecektir.
KOs 3.2 etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve Goreve yeni baglayan memur personele oryantasyon egitimi verilmektedir.
yetenege sahip olmalidir. Ig/cl’:(:;ll(mt\:cl‘::rnnuzden gelen egitim talepleri de degerlendirilerek yillik egitim programina dahil Kurumumuzda istihdam edilecek hizmet
: alimi personeline oryantasyon egitimi Hizmet alini kapsaminda
verilecektir. Bu egitimin saglanabilmesi |, s - S Egitim Katilimer goreve yeni baslayan
KOS 3.2.3 |igin miidiirliiklere, her yeni baslayan I}\/["E‘Lzﬁ;yrkldn ve Egitim —é?rrinmll::ndmd Listeleri Aralik 2016 (Siirekli) [personel sayisi 5'e
personel i¢in nsan Kaynaklari ve Egitim & Egitim Notlar ulagtiginda egitim
Miidiirliigiiniin bilgilendirilmesi gergeklestirilecektir.
hususunda yazi gonderilecektir.
KOS 2.3.2 eylemi tamamlandiktan sonra KOS 3.3.1 no'lu eylemin
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem V?",]meh ve her gdrev icin Gorev tanimlarina uygun personel alinmasini saglayan bir diizenleme mevcut degildir. KOS 3.3.1 birimlerin ve persone‘lmv 8orev lnsf“{, K?wak]an ve bgim Tl-lm Ha'rcama Personel Talep Formu Ar§.201.7 ger(}ﬁklﬁfﬂnll“eSlyle
en uygun personel se¢ilmelidir. tamimlarina uygun nitelikte personel Miidiirliigii Birimleri (Siirekli) makul giivence
istihdam edilmesi saglanacaktir. saglanacaktir.
T.C. Devlet Personel
Performans Bagkanligi tarafindan
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve Personelin performansini degerlendirmeye yonelik bir sistem meveut degildir. Kurumumuzda Kurumumu;da perff)rmans kriterlerinin : . Krl.!erler|n||:| Kamu kurumlart igin
. . . o . N . . . . . o AR belirlenmesine ve bireysel performansin |Insan Kaynaklari ve Egitim | .. Belirlenmesi, Personel Performans
KOS 3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel [performans kriterlerinin belirlenmesine ve performansin élgiilmesine yonelik galisma KOS34.1 |. " . . L . L N Tiim Birimler A . Mar.17 . .
R Olgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik Miidiirligii Olgiilmesi ve Kriterleri hazirlanacak
performansi goz oniinde bulundurulmalidir. baslatilmustir. - . . :
rehber ¢alismalari yapilacaktir. Degerlendirilmesine olup, bu krtiterler
Yonelik Rehber dogrultusunda rehber
hazirlanacaktir.
o o ) i Kurumumuzun Hizmetigi Egitim Y 6netmeligi ve Stratejik Plam dogrultusunda egitim programi Meveut durum makul
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, |hazirlanmustir. . P
bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her y1l Gérevine yeni baglayan memur personele oryantasyon egitimi verilmektedir. glivenceyi sagladigindan
KOs 3.5 . : yeni bir diizenleme veya

planlanarak yii
giincellenmelidir.

Imeli ve gerektiginde

M liiklerimizden gelen egitim talepleri degerlendirilerek egitim programina dahil
edilmektedi

Kisisel gelisim ihtiyacinin belirlenmesine yonelik olarak intranette anket yapilmaktadir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standz:’t el Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle'r\‘nDKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim '5 Blr;ig:i:]all::lacak Cikty/Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
P;;i‘izi‘;‘[z’z?‘::;f Y: 5 eri‘;';]‘:l‘;:lkliégll oldugu Personelin performansim degerlendirmeye yonelik bir sistem meveut degildir. Kurumumuzda
KOS 3.6 z N i diril 11. § ; _ Lly di N L performans kriterlerinin belirlenmesine ve performansin dlgiilmesine yonelik ¢alisma Bu sartlara y6nelik
egerlendirilmeli ve degerlendirme somuglan baslatlmistr. eylemler KOS 3.4.1 eylemi
personel ile goriigiilmelidir. diktan sonra, bir
Performans degerlendirmesine gore performansi sonraki donemde
yetersiz bulunan personelin performansint Personelin performansim degerlendirmesine y6nelik bir sistem mevcut degildir. Yiiksek A
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek np N mansin degs . 1ne yonel __l é m meveu gl_ YU eylem planinda yer
A s . performans gosteren personel, yoneticisi tarafindan sozlii takdir edilmektedir. alacaktir.
performans gosteren personel igin diillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.
Personel alimlari ihtiyag duyulan statii dikkate alinarak Mahalli idarelere ilk Defa Atanacaklara
Dair Sinav Yonetmeligi, 5393 Sayili Kanunun 49. Maddesinin Uygul Dair Yo ik
Oziirlii, Eski Hiikiimlii ve Teror Magduru Istihdami Hakkinda Yonetmelik, E-KPSS islemleri
Yonetmeligi, Kamu Kurum ve Kuruluglarina is¢i Almmasinda Uygulanacak Usiil ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hiikiimlii veya Terorle Miicadelede
Malul Sayil k Sekilde Yaral larn Isgi Olarak Al da Uygul k Usiil ve
Esaslar Hakkinda Y6 lik ve Bagbakanlik Genelgeleri dogr da yapilmaktadir.
Yer degistirme ve gegici gorevlendirmeler ise, ilgili miidiirliiklerin talep ve istekleri ile personele
Personel lfFlhdaml, }Ier deglstu:me, usl} gore‘vl?re" l?bllg"edllerek yazili olaraﬂk a{u]maktadlr. o ) . ) KOS 3.6 ve KOS 3.7 bagh
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zIiikk |Ust gorevlere atamalar, yiiriirliikte bulunan ilgili yonetmelik dogrultusunda smav ile e
o P . eylemler gergeklestirildigi
KOs 3.8 haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin gergeklestirilir. takdirde makul giivence
Onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve |Vekaleten atamalar, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 68/B maddesinde belirtilen N 8
PR . . saglanacaktir.
personele duyurulmalidir. Ogrenim ve hizmet yili dikkate alinarak yapilmaktadr.
Ozliik haklart memur, isci ve sozlesmeli personele yonelik olup, ilgili kanun ve yiiriirlitkteki 657
Sayilt Devlet Memurlari Kanunu, 4857 Sayili is Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 6111
Sayili Kanun, isci Toplu i Sézlesmeleri, Memur Toplu Is Sézlesmeleri, Mahalli idareler
Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve Personel Alimina Yonelik
Genelgelerde yer alan maddeler dogrultusunda uygulanmakta, yapilan islemler personele yazil
olarak teblig edilmektedir.
Kurumumuzun Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi mevcut olup bu dogrultuda egitimler
yapilmaktadir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
KOSA sinirlari agikea belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alnarak yetki devri yapilmalidir.
; . . .. - Tiim birimlerin is siiregleri KIOS yazilimi iizerinde 30.09.2015 tarihi itibarryla tanimlanmustir. I akislarinda onay ve imza noktalar1 ve .. L " : Kos 4'14 I?IO lu ?ylemm
Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri - - . s N . I - Strateji Geligtirme Tiim Harcama Imza, Onay ve gergeklestirilmesiyle
KOs 4.1 . N Siiregler giincel olup, degisiklik oldukga yazilim iizerinde giincellenmektedir. KOS 4.1.1 |[sorumlularimin yazilim iizerinden tiim N - . I Ara.16 N
belirlenmeli ve personele duyurulmahdir. N . P e . - Miidiirliigi Birimleri Sorumlu Bilgileri makul giivence
Onay ve imza noktalar ve sorumlulari is akislari tizerinde agika gosterilmistir. birimlerde tamamlanmasi saglanacaktir. saglanacaktrr
Yetki devirleri, L.|sl yonetici .laratmdén.belu]enen Yetki Devri ve imza Yetkilileri ) » ) ) o
esaslar gergevesinde devredilen yetkinin sinirlarin: . . . Insan Kaynaklar1 ve Egitim | Tiim Harcama Yetki Devri ve Imza
KOS 4.2 N X R X . O, . A, - KOS 4.2.1 |Yénergesi hazirlanacak, birimlerle yazili || .. - A, . Ara.16
gosterecek sekilde yazih olarak belirlenmeli ve Kurumumuzda Imza Yetkileri Yonergesi hazirlanmus olup, yetki devirleri yonerge dogrultusunda . Miidiirl Birimleri Yetkilileri Y 6nergesi
P PR . ve intranet ortaminda paylagilacaktir.
ilgililere bildirilmelidir. yapilmaktadir.
KOS 4.2.1 no'lu eylemin
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu gergeklestirilmesiyle
: olmalidir. makul giivence
saglanacaktir.
KOS 4.4 Yetki .dcvrcdﬂcn pgrscnc} gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
KOs 4.5 iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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2- RiISK DEGERLENDIRME

s Birligi

Standart Kod EylemKod | . - o
No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum 4 No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/Sonu¢ Tamamlanma Tarihi Aciklama
Birimler
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin|
RDS5 ihtiyag duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarim
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve|
programlara uygunlugunu saglamaldir.
Stratejik Plan gal larinda Kalkinma Bakanligi'nin ladig
"Kamu Kuruluslart i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"ndan
faydalanilmis olup, kurum i¢i ayr1 bir diizenleme/rehber
idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik|bulunmamaktadir. Meveut durum makul giivenceyi
amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini|Stratejik Plan Arama Konferansi ve kurum iginde Bagkan, Bagkan U S g,.. Y
RDS5.1 |, - - . o - S yeni bir d veya
dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimei|Yardimeilari, Miidiirler ve Stratejik Plan ekibinin ortak ¢aligmalart . erek bul tadie
yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir. sonucunda katilimer yontemlerle olugturulmustur. &
2015-2019 Kadikdy Belediyesi Stratejik Plani Belediye Meclisince
kabul edilerek uygulamaya konmug ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Stratejik Plana uyumlu olarak yillik performans programlari
hazirlanmakta, uygulanmakta ve kamuoyu ile paylafl}mak!adlr. Kurumun stratejik plan ve Qerf?rmans Makul giivence saglanmakta olup,
: - . . .. |Performans Programi hazirlanirken Maliye Bakanligi'nin programi hazirlamakla yiikiimlii - .
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile o n . . . Lo hedefler kapsanunda faaliyet ve projeler
oo yaymladigi "Performans Programi Hazirlama Rehberi"nden personeline otomasyon sisteminde Strateji Gelistirme . A L L - . .
RDS52 |bunlarin  kaynak ihtiyacini, performans hedef ve L. I RDS5.2.1 . T, Stratejik Plan Ekibi| Egitim Katilimer Listesi Haz.16 Snerirken fayda-maliyet analizi ve
. L . faydalanilmakta olup, kurum i¢i ayr1 bir diizenleme/rehber bulunan stratejik plan ve performans | Miidiirligi AN "
gostergelerini igeren performans programu hazirlamalidir. . - o fizibilite konusunda kurum genelinde
bulunmamaktadir. Halihazirda performans programlari 3er ayhk modiilii kullanim, fizibilite ve fayda- iyilestirmeye ihtivac duyulmaktadir
periyodlarla izlenmemekte olup, 2016 yilindan itibaren otomasyon maliyet analizi egitimleri verilecektir. yiies ¥ yag duyd !
sistemi {izerinden bahse konu periyotlarla izlenecektir.
: . . . Mevcut kul giive i
Idareler, biitgelerini stratejik planlarna ve performans|Biitge; Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak ?\ cu ydurum matu gu\ enc‘eyl
RDS 5.3 iy ladigindan yeni bir d veya
programlarina uygun olarak hazirlamahdir. hazirlanmaktadir. o .
ya gerek dur.
L . . - Performans esasli biitgeleme ilkesi ¢ergevesinde otomasyon sistemi . .
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve|. ™~ * .. . Mevcut durum makul giivenceyi
. _ tizerinden Stratejik Plan ve yillik performans programimdaki s R
RDS 5.4  [performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere R L T T . ladigindan yeni bir d veya
uygunlugunu saglamalidir. faaliyetler biitge ile iliskilendirilmis olup, izleme ve raporlama a gerek bul tadie
Ve ; . yapilmaktadir. 4 .
I . P . . _|Kurumumuz harcama birimleri faaliyetlerini, 2015-2019 Stratejik Mevceut durum makul giivenceyi
Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde idarenin hedeflerine| , e S
RDS 5.5 . . K . Plam ve yillik Performans Programlari dogrultusunda yeni bir di veya
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir. . .
gergeklestirmektedir. uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir. tixirlfr:))li:::f P;’gfafgl:[? :i::: V:lio i?:ille:;:fnio_;‘:fielef Stratcjik Plan, Performans Programi ve Strateji Gelistirme RDS 5.6.1 no'lu eylemin
RDS 5.6 i 'SP » o ’ $ OlUp, gosterg gelistiriimesine fhtlyag RDS 5.6.1 |Biitge hazirlamakla yiikiimlii personele ratel st Stratejik Plan Ekibi [ Egitim Katilimei Listesi Haz.16 gergeklestirilmesiyle makul giivence

ulagilabilir, ilgili ve siireli olmahdir.

bulunmaktadir. Gostergeler 5 yili kapsayacak sekilde tanimlanmig
olup yillik ger¢eklesme hedefleri belirlenmistir.

bu konularda egitimler verilecektir.

Miidiirligi

saglanacaktir.
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2- RiISK DEGERLENDIRME

s Birligi

Standart Kod EylemKod | .. - .
an ;0 0 Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum 4 e:;‘no 0 Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/Sonu¢ Tamamlanma Tarihi Aciklama
Birimler
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler,
sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 gergeklesmesini  engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak ~ degerlendirmeli ve alinacak Gnlemleri
belirlemelidir.
Risk Calisma Grubu tarafindan her
Birimin faaliyetlerine iliskin riskler (is JEPRE
RDS 6.1.1 |akislar1 ve siiregler tizerinden) tespit SIr,_al&JI "G‘C"hslmnc i¢ Kontrol Ekibi Birim risk haritalart Kas.16
" A 3 Miidiirligi
edilecek ve Birim risk haritalart
X X . X olusturulacaktir.
Risk ¢aligmalari Ekim 2015'te baglatilmus olmakla birlikte, risk
dcg.crlcndirmc sislfmi 2({1 6 yilinda uygulamaya kv?11acak ve gerekli Birim Risk Sorumlular Birimlerince
;glluslkalvi: plmlscg;:r doku}zlam oluiturucllacaliur. RlTk konu.sunda viiriitillen faaliyetler kapsaminda RDS 6.1 RDS 612 ve RDS 6,13
RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine K yll lk‘g/.u A’f ;mdvacl kas'l.n? a)l/ arn él y?n.cu(;loclr;: ;((:)icg meveut risklere (Risk Haritalar) iliskin o '1' '1 o k;/e il ” '1
E yonelik riskleti belirlemelidir. ommﬂ ekibine farkindalik egitimleri verilmistir. 2015- RDS 612 selismeleri (aylik olarak) ve olast Strateji Gelistirme - | Ekibi Risk Inferme Form, Eki.2016 no'lu eylemlerin gerge estirilmesiyle
‘K?dl}my }j?cl‘cd‘lycsl Stratejik Planinda yer alan.sm.i.lcjlk h.cdcf.lcr 1€ | risklere yonelik beklentileri (anlik Miidiirligi ¢ Kontrol Ekibi 1sk 1zleme Formlari (Siirekli) makul giivence saglanacaktir.
igin oncelikli riskler tanimlanmugtir. Kurumun is s.u.rcgflcn. ve is olarak) Risk izleme Formlart
akiglar1 2015 yll{nda 1ama.mlanmls olup, bunlara iligkin riskler araciligiyla Harcama Yetkilisine ve iist
2016 yilinda belirlenecektir. yénetime raporlayacaktir.
Siireg riskleri belirlendikten sonra Strateii Gelistirme
RDS 6.1.3 |"Kurumsal Risk Yonetimi Strateji rael Dels i¢ Kontrol Ekibi Strateji Belgesi Sub.17
i ; Miidiirliigii
Belgesi" hazirlanacaktir.
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en Ris}(lcrln Clkl..vc..Olé.Slhkla“ 2016 yl!mda I,GOS y?ﬂhml iizerinde Sireg risklerinin etki ve olastliklart < - Strateji Gelistirme . . . RDS 6'2'1. [.]D lu ?ylemm "
RDS 6.2 . I belirlenerek, dl¢iimii yapilacaktir. Risk degerlendirme RDS 6.2.1 - . . |T¢ Kontrol Ekibi e Risk haritasi Eki.16 gergeklestirilmesiyle makul giivence
az bir kez analiz edilmelidir. KIOS yazilimu iizerinde belirlenecektir. Miidiirliigii -
¢alismalarinda KIOS yazilimi kullamlmaktadir. saglanacaktir.
RDS 6.3.1 2016-2017 Y1l Stratejik Risk Yonetimi |Strateji Gelistirme Stratejik Risk 2016 Yili Stratejik Risk Mar.16
"7 |Eylem Plani hazirlanacaktir. Midiirligii Eylem Plan1 Grubu | Yénetimi Eylem Plam :
2016-2017 Yih Stratejik Risk Yonetimi
Eylem Plan1 yil sonu gergeklesmeleri ~ [Strateji Gelistirme Stratejik Risk .
RDS6.32 |.- . 1zl R 1 17
6.3 itibartyla 6 ayhk periyodlarla Miidiirligi Eylem Plan1 Grubu Zleme Raporian Oca
izlenecektir.
2015-2019 Kadikdy Belediyesi Stratejik Planina ait stratejik [ .
riskler igin 2016‘ 200yl 7edieinley:1silve ;)TI?; 111::lzi?ilin§\;ﬁllelj<‘ 20162017 Yl Stratejik Risk Ygnetimi
e 2y > Y s Eylem Plant izleme raporlart iist Strateji Gelitirme Stratejik Risk N RDS 6.3.1, RDS 6.3.2, RDS 6.3.3, RDS
. " . Stratejik Risk Y6netimi Eylem Planlari hazirlanacaktir. 2016-2017 | RDS6.3.3 | 7 . e . Degerlendirme Raporu Ara.1l7 ¥
Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari Lo L yonetime raporlanarak Miidiirligi Eylem Plam Grubu 6.3.4, RDS 6.3.5 ve RDS 6.3.6 no'lu
RDS 6.3 Y1l Stratejik Risk Yonetimi Eylem Plan1 ¢alismalarina . . . X . X
olusturulmahdir. P R . . degerlendirilecektir. eylemlerin gergeklestirilmesiyle makul
baslanmugtir. Is Siiregleri ve Is Akiglar1 kapsamindaki risklerin iivence sagl Ktr
bertarafina yonelik olarak da Siireg Riskleri Eylem Planlart g ; Hr
hazirlanacaktir. RDS 6.3.4 Siire¢ Riskleri Eylem Planmi Stx:at?p "G“e"hsnrme i¢ Kontrol Ekibi Siireg Riskleri Eylem Mar.17
hazirlanacaktir. Miidiirligii Plam
Siireg Riskleri Eylem Plan1 KIOS Strateii Gelistirme
RDS 6.3.5 |yazilimi iizerinden 6 aylik periyodla raen § izleme Raporu Eki.17
: . Midiirligi
izlenecektir.
Tiim birimler kendi siireg risklerini
izleyerek degerlendirme raporlarmi -
ol : o | .
RDS 6.3.6 |Strateji Gelistirme Midiirligii I¢ Kontrol Ekibi Stratcji Gelistirme Degerlendirme Raporu Ara.16

koordinasyonunda iist yonetime

raporlayacaktir.

Miidiirligii
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3- KONTROL FAALIYETLERI

SS)T,:: Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Eylem Kod No |Ongiriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler Cikty/Sonug Tamamlanma Taril Agiklama
Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay|
KFS7 amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve
0 ini belirlemeli ve
KIOS yazilim iizerinden kurum
KFs7.1.1  |sureslerinin risk tirleri tespit edilecek ve | o1 oii Geligtirme Midiirligt ¢ Kontrol Ekibi Kuruny/Birim Risk Haritast Eki.16
tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarina gére riskler puanlanacaktir.
Her bir faaliyet ve riskleri ici gun kontrol strateji ontemleri . . . "
CF DI Jaa Iyet ve risier Jgin uygun kontro? stratejl ve yontemert - baz faaliyetlerin riskleri tespit edilmis olup bu risklere ynelik KFS 7.1.1 ve KFS 7.1.2 nollu
(diizenli gozden gegirme, yoluyla kontrol, karsilastirma, Yo ;
. N olusturulan kontrol ve stratejiler uygulanmaktadir. Kontrol ve stratejilerin eylemlerin
KFS7.1 |onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, " " ate) J iy .
yetkilenditme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve tekrar gozden gegirilmesine ihtiyag vardir. . . gergeklestirilmesiyle makul
yeulanmalds g g s Risk puant yiiksek olan siiregler iizerinden ¢alismalar baslatilacaktir. Risk puan1 yiiksek olan siiregler giivence saglanacaktir.
uygulanmalidur. snceliklendirilecek ve bu siireglerin
KFS7.1.2 mevcut kontrolleri gézden gegirilerek Strateji Gelistirme Mudiirligii Ig Kontrol Ekibi Risk ve Kontrol Haritast Kas.16
etkin goriilmeyen kontroller igin yeniden
kontrol faaliyetleri olusturulacaktir.
KFS 7.1.2 no'lu eylem sonucunda
KFS7.2.1 kontrol faaliyetlerinin Strateji Gelistirme Mudiirligii Ig Kontrol Ekibi Risk ve Kontrol Haritast Ara.16
smiflandiriimast yapilacaktir,
KFS7.2.1ve KFS7.2.2 no'lu
KFs 7.2 |Kontroller, gereki hallerde, islem éncesi kontrol, siireg kontoli ve | Kurumumuzda dnemli gérilen siireslerin islem dnces Kontoli, sireg eylemlerin
" istem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir kontrolii ve islem sonrast kontrolleri bulunmaktadir. gerceklestirilmesiyle makul
Smiflandirma sonucunda kontrol giivence saglanacakir.
matrisleri olusturulacak ve gerckli .
. " . i . Risk ve Kontrol Harita
KFS7.2.2  |goriildigi durumlarda kontrollerin Strateji Gelistirme Miidiirliigii i Kontrol Ekibi 8% ve Bontrol Harltast Ara16
. . Ve Otomasyon Sistemi
otomasyon sistemine aktarimi
yapilacaktir.
Meveut durum makul
Kontrol fealyeter, varhilarm dénemsel konfrolinis ve givenliginin| Pe1203€mi#i tbi oldug mevzuat dogrultusunda varlklara onelik givenceyi sagladigmdan yeni
KFS$7.3 |0 sistemi izerinde kontrol faaliyetleri gelistirilmis ve bir diizenleme veya
saglanmasimi kapsamalidr.
uygulanmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
. - Kontrol faaliyetleri uygulamaya KFS 7.4.1 no'lu eylemin
. - KFS 7.2 standardi dogrultusundan olusturulacak kontrollere iliskin fayda- . . .. . . i . Fayda-Maliyet Analizi . .
KFS 7.4 |Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen faydays asmamaldir, | <> /-2 standardi dogrultusundan olusturulacak kontrollere iiskin fayda- KFS7.41 |gegilmeden dnce fayda-maliyet analizi | Strateji Gelistirme Midirliigii ¢ Kontrol Ekibi yda-Malive Oca.l? gergeklestirilmesiyle makul
maliyet analizi yapilacaktir. Ciktist " .
° yapilacaktr. giivence saglanacaktrr.
o APt ive Ty
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil
KFS8 | rosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Faaliyetler ile ilgili tiim karar ve islemler igin meveut mevzuat hiikiimleri
. - , uygulanmakla birlikte, ihtiyag duyulan faaliyetlere yonelik tanimlanmis . .
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakk I N - KFS8.1.1 K ikl siiregl . . Mar.17
Krggq |\darcler faaliyetleri ile mali Karar ve iglemler hakkinda yazal prosediirler bulunmamaktadir. Ancak, Dogrudan Temin Siireci igin prosediir S8 urumun Sneelikli gordigi streglerin |y coma Birimleri Strateji Gelistirme Miidiirliigii Prosediir a
prosediirler belirlemelidir. P 3 S " prosediirleri hazirlanacaktir. (Siirekli)
hazirlanms olup, diger siiregler igin KIOS yazilimi iizerinden gerekli
oriildiigi hallerde prosediir miimkiin olacaktir.
KFS 8.1.1 no'lu eylemin
Prosedilrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin gergeklestirilmesiyle makul
KFS82 [bastamast, ve mast giivence saglanacaktr.
kapsamalidir.
KFS 8.2 ve KFS 8.3 dogrultusunda prosediirler hazirlanacaktir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamh, mevzuata uygun
KFS 8.3 .
ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulagilabilir olmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

SS)TS: Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Eylem Kod No |Ongiriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler Cikty/Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
Girevler aynihg:: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
KFs9 " e
ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirimalidir.
) ) o Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmast, uygulanmast,
Her faaliyet veya mali Karar ve isl aylanmasi, uygul: | S "
KFS9.1 clivet veya mall karar Ve igiemin onaylanmast, UYBUANMASh | e gimesi ve kontroli gérevleri farkli Kisilere verilmekte olup, gérev
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir. Mevcut durum makul
cakigmalart bulunmamaktadir. i
giivenceyi sagladigindan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayrihg ilkesinin tam| Ayni kiside bi gbrevler tabi oldugu bulunmamaktadir.
KFS 9.2 |olarak uygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal| olup, faaliyetler gorevler ayrihd ilkesi
ve gerekli onlemleri almalidir. uygulanmaktadir.
Hiyerarsik kontroller:Yéneticiler, is Ve islemlerin prosediirlere|
KFS10 - - q A . .
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Prosediiler heniiz tanimlanmamis olup, ilgili mevzuat diizenli olarak takip
edilmektedir.
Belediyenin her biriminde mevzuati takip etmek iizere bir personel
o . . . gorevlendirilmis olup, giincel mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir
Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi|E0TcY eI M Olup, ginee: mevzuat degisidixient takip ecimekiedir
KFS10.1| N N Mevzuat takip sistemi mevcuttur.
igin gerekli kontrolleri yapmalidr. :
Prosediirler mevzuat
yansitilmakla birlikte, ig mevzuata yansitilmamistir Meveut durum makul
s akislari mevzuata uygun olarak tanimlanmus olup, mevzuat deg giivenceyi sagladigmdan yeni
dogrultusunda giincellenmektedir. bir diizenleme veya
gerek
5018 sayih Kanun, bulunmamaktadr.
657 sayih Kanun,
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve lamal, hatal 3628 sayih Kanun,
oneticiler, is ve islemlerini onaylamaly, - R,
KFS 10.2 Her, pers Ve e h viam 4483 sayil Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
ve usulsiizliiKlerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir. Y
Yargilanmas: Hakkinda Kanun,
Kamu Gérevlileri Etik Davrans Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
e aliyetlerin Idareler,
saglamaya yonelik gerekli nlemleri almalidir.
imza Yetkileri Yonergesinde gegici ve siirekli gorevden ayriimalar igin
6nlemler almmustir,
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni| Hassas gorevler igin kurum icerisinde asil ve yedek olmak iizere yillik
KFS 111 bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile|gd i
| olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere| Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem ve mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Meveut durum makul
Karst gerekli Snlemler alinmahdr. durumlar igin meveut kosullar dogrultusunda énlemler alinmistir. i dan yeni
bulunmamaktadir.
" . " Is ve islemlerin diizgiin ve kesintisiz yiiriimesi agisindan iist yonetim
rekli  hallerd sul n larak  vekil rsonel . . .
Krs11.2 |2 erde —usuline uygun - olarak  vekdl - personel) - findan, bazt isler igin vekalet onaylan alinarak personel gorevlendirmeleri

gorevlendirilmelidir.

yapilmaktadir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Séalx)r;ds: Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Eylem Kod No |Ongiriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler Cikty/Sonug Tamamlanma Taril Agiklama
Gérevinden ayrilan personel is durumunu ve gerekli bilgileri sdzlii olarak Gorovinden symilen personelin i veye
vermekiedir. islemlerinin durumunu ve gerekl
Gorevinden ayrilan personelin, is veya d ve|Hassas gorevlerde bulunan personelin gérevlendirilmesi yazt ile sona L’] ) ‘(; s l‘)‘_‘” 5 ‘I insan Kaynaklan ve Eiit KFS 11.3.1 no'lu eylemin
KFS 11.3 |gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporulerdirilmektedir. KFS11.3.1 | cieeiert de leeren birrapor hazirlamast | nsan Baynakiart ve Lgitim Ust Yonetim Talimat Mar.16 gergeklegtirilmesiyle makul

gérevlendirilen personcle vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Gérevden aynilan personelin, iizerine kayith bulunan demirbaslarin
devredilmesi igin gerekli tutanaklar diizenlendikten sonra demirbaslarm devri

ve yoneticisine teslim etmesi igin talimat
hazirlanacak ve tiim birimlerle
paylagilacaktir.

Miidiirliigii

giivence saglanacaktir.

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin sireklil

KFS12 |ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Bilgi i ini iligini ve ilrlig glayacak| Bilgi islem Mildiirliigi giivenlik politikalar: cergevesinde Kurumsal Ag
KFS 12.1 | kontroller yazih olarak belirlenmeli ve Giivenlik duvan ve ilgili giincel Antiviriis programlart ile gerekli ve yeterli
uygulanmalidir. tedbir alinmaktadir.

Meveut durum makul

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
KFS 12.2 |yetkilendirmeler yapiimali, hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit|
edilmesi ve diizeltil saglayaca i

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmistir.

KFS 12.3 |dareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilisim yonetimine yonelik yerel veya uzaktan erisim saglayacak
mekanizmalar mevcuttur.

giivenceyi yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE iLETI

M

Standart : Ongriilen Eyl - : -
Wod No_|Kamu I Kontrol Standard ve Genel Sart: Meveut Durum Eylem Kod No "g““'E;:'em’l'el‘f'“ VY2 |Sorumlu Birim s Birligi Yapilacak Birimler Cikt/Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
Bilgi ve iletiim: idareler, birimlerinin ve cabsanlarmmn
performansinmn izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir
BiS13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Mevcut durum makul
Bis 13, | darelerde, yatay ve dikey ig ileisim le cs iletsimi kapsayan etili Kurumda yatay ve dikey i ietisim le s ltisimi saglamak izere Lotus Notes E_“Vd“““y]‘ sagladigindan yeni
PR A P ir diizenleme veya
~ 77" | ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidur. haberlesme yazilim1 kullanilmaktadir. Y
uygulamaya gerek
Personelin ihtiyacina gore olusturulmus bir intranet meveuttur. "
L . : - PR - ’ KOS 2.7.1 no'lu eylemin
. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin| EBYS yazilmi iizerine alismalar devam etmektedir. nofu eyt
BiS 132 . A : yae : gergeklestirilmesiyle makul
gerekli ve yeterli bilgiye zamanmnda ulasabilmelidir. Kurumsal bilgiler Kurumsal internet sayfasinda, rapor formunda Otomasyon oonco saglamaenkr
Sisteminde ve Belediye Intranet sayfasinda ihtiyac: karsilar diizeyde meveuttur. g S :
Bilgi Islem Miidiirliigii giivenlik politikalar ¢ergevesinde Kurumsal Ag Giivenlik KOS 1.6.1 no'lu eylemin
BIS 13.3 |Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanssh ve anlasilabilir olmalidir. | duvar: ve ilgili giincel Antiviriis programlart ile gerekli ve yeterli tedbir gerceklestirilmesiyle makul
alinmaktadir. giivence saglanacaktir.
Yéneticiler ve ilgili personel, performans Ve biitgeni
Oneticiler ve Hgill pf P  programi V& BUCCNIN b o rmans Program ve Biitge gergeklesmeleri kurumun otomasyon sistemi
BiS13.4 ile  kaynak iligkin  diger bilgilere| . L "
e Ky iizerinden takip edilmektedir.
zamaninda erigebilmelidir.
Belediye otomasyon sisteminin yanisira kurumumuza ait dis birimlerin de
kendilerine ait otomasyon sistemleri mevcuttur (Hastane Otomasyon Sistemi ve
PP . oo Kiitiiphane Ot Sistemi gibi). AMP, Hakedis,Yaklagik Maliyet ve Kesi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri tittiphane tomasyon Sisterni I8 i) - akecly, rakiagic Valtyet ve Restn
i 5 - . . ... | Hesap Programi, Mevzuat Igtihat Icra Takip Program gibi detayh hizmet veren
BIS 13.5 |ve raporlan iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde| - N
hinasiiel programlarin yanisira belediye otomasyonundan giincel ve ayrmtili rapor alan
: programlar sayesinde yénetimin bilgi ihtiyact yeterli diizeyde kargilanmaktad.
Birimlerde hizmete yonelik ihtiyag ortaya gikmast durumunda yeni otomasyon Meveut durum makul
sistemleri ve destek almip isletilmesi giivenceyi sagladgindan yeni
bir di veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Stratejik Plan ve performans programlarinda belirtilen amag ve hedefler personele
o - | yazili olarak bildirilmekte olup, ayrica kurumun websitesinden de paylagiimaktadir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglan gergevesinde - N
" T, askan; Stratejik Plan, Biitge, Harcamalar, Mali Durum ve Performans Programi
BIS 13.6 Grev Ve ersonelo| Baskans Stratejik Plan, Biitce, lar, Mali D Perf Prog:
" oitdirmelicir 8 p i ini sistemi, toplantilar ve harcama yetkililerince
: gergeklestirilen brifingler yoluyla takip etmektedir.
ig kontroliin bilesenlerinin uygulama ve takibi igin KIOS yazilimi kullaniimaktadir.
ygu ¥:
BiS 137 idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, | Lotus Notes haberlesme ve ortak galisma yazilimi sayesinde yatay ve dikey iletisim
© 77" |éneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. sistemi kurulmustur.
Raporlama:idarenin amag, hedef, gsterge ve faaliyetleri ile|
BiS14 sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
idarel her i, amaglan, hedefleri, stratejileri, varliklari, - . . .
i darcler, her yl, amagln, hedeflerl, stratejler, varlklari 5,5 519 agusy Belediyesi Stratejk Plant kurumun websitesinde kamuoyu ile
BiS 14.1 ve y Iy ] yu

agiklamahdir.

paylagiimaktadir.

idareler, biitgelerinin ilk alt aylk uygulama sonuglari, ikinci alti

Biige gergeklesmeleri ve beklentiler 6 aylk periyodiarla (Temmuz ayinda) Mali

Meveut durum makul

Bis 14.2 |aya iliskin beklentiler ve hedefler ile Durum ve Raporu dahilinde kurum websitesinde 2013 yilindan
agiklamalidir. itibaren kamuoyu ile paylagilmaktadir. glivenceyi sagladigindan yeni
bir di veya
BIS 14.3 Faaliyet sonuglari ve degerl ler idare faaliyet Faaliyet sonuglan ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmekte olup, uy?ulamayakgerek
-3 | gosterilmeli ve duyurulmalidir. her yil Nisan ayinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin  go: la idar ik .
aaliyetlerin gdzetimi amacyla idare iginde yatay ve dikey|y . uin talepleri dogrultusunda Belediye otomasyonunun veya ilgil
: raporlama ag yazh olarak belirlenmeli, birim ve personel, N M M
BiS 14.4 programlarin rapor iiretmesi amagh calismalar yapilmakta olup, ilgili personel

gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar

hakkinda bilgilendirilmelidir.

bilgilendirilmektedir.
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4- BILGI VE ILETiSiM

KodNo |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart eveut Durum ylem Kod No Eylernier orumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler 1kti/Sonug ‘amamlanma Tarihi giklama
SIERGEE | b S oo G Meveut D Eylem Kod No | Onedrillen Elemveya | o s Birligi Yapilacak Biriml Ciktu/S T I Tarih Agikl:
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii
BiS15 evrak dahil is ve iglemlerin kaydedildigi, smiflandinldigi ve,
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
et ve dosyalama sistemi. elektronik ortamdakiler dahil. aclen ve | E¥Fik Kayitsistemi kurum otomasyon sistemine entegre olarak kullanimaktadi. ?}?“?l_’z's"‘ S:\jl‘c_;'f' T_"lflc“k“ BIS 13.2.1 no'lu eylemin
Bis 15.1 ;y. e ‘;?l"“‘ “(;““ "’“v;"‘;’ “lf rony k“ am ]‘ d‘“’ Anlh 810 Ve | g ayit ve dosyalama Devlet Arsivieri Genel Miidiirligiiniin belirledigi standart BiS 15.1.1 :1 ‘.y"“]m“y"g t" “L“l :,' | Bl Islem Midirligi Téim Birimler Dijtal Arsiv Sistemi Ara16 gergeKlestirilmesiyle makul
giden evrak fle icare gl haberlesmeyl kapsamaldir. dosya planina uygun yapiimaktadr. ogrutusunca, tm be'eciyede giivence saglanacaktir.
kullanilir hale getirilecektir.
BIS 15.1.1 ve BIS 15.1.2 no'lu,
BIS 15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve|BiS 15.1 dogrultusunda yonetici ve personeller aradiklari bilgi ve belgelere eylemlerin
> 122 | personel tarafindan ulaglabilir ve izlenebilir olmalidir. istedikleri zaman ulagabilir durumdadr. gergeklegtirilmesiyle makul
giivence saglanacaktrr.
BIS 153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve|Dogal afet, yangin vb. durumlarda evrak ve bilgi kaybi yasamamak adina Merkez Mevcut durum makul
“ [korunmasimi saglamalidur. Binamiz ve Disaster Merkezimizde veriler giinliik olarak yedeklenmektedir. gilivenceyi sagladigindan yeni
bir veya
: 2 i is uygulamaya gerek
Bis 154 |Kot ve dosyalama sistemi belirlenmis - standartlara uygun| . e dosalama Deviet Arsivleri Genel Mildirliginiin belirledigi standart voutamaya ge
olmalidir. bulunmamaktadur.
dosya planma uygun
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun [ Evrak kayit sistemi Belediye otomasyon sistemine entegre olarak kullamlmakta BiS 15.1.1 no'lu eylemin
BIS 15.5 |bir sekilde smflandirlmali ve arsiv sistemine uygun olarak|olup, kayit ve dosyalama Devlet Arsivleri Genel Miidiirligiiniin belirledigi gergeklestirilmesiyle makul
muhafaza edilmelidir. Standart dosya planma uygun yapiimaktadir. giivence saglanacaktrr.
idarenin is v islemlerinin kaydi, smiflandirilmast, korunmast ve|ihtiyag sahibi Birimler icin Dijital Arsiv Yazilimi etkin kullaniimaktadir. '13;;1 113"20,::;’172:"“‘efi?s
BIS 15.6 |erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv Ve Arsiv ve dokiimantasyon sisteminin etkniligi ve verimliligi ile ilgili hazirhk vjkl » ly sivle makul
dokiimantasyon sistemi oluturulmalidir. calismalart devam etmektedir. gergeriestirimesiy’e mai
giivence saglanacaktur.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirilmesi:idareler, hata,
BiS16 usulsiizlik ve yolsuzluklarm belirlenen  bir diizen iginde
ildirilmesini sag yéntemler
Kurumumuzda hata, usulsiizliik ve yolsuzlarm bildirilmesine yonelik mevcut bir
bildirim yontemi bulunmamaktadir.
g;;;“Tyg’KK““““’ Hata, usulsiizliik ve
e . - N . o yolsuzluklarm bildirimesine [ o L . "
BIiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri belirlenmeli| 4483 sayih Kanun, BIS 16.1.1 |yonelik yonerge hazirlanacak [nidn“K‘dy?dkldn\c Egitim Tcﬂu.Kun!IIf M Yénerge/ Resmi Yaz EKiL6
ve duyurulmalidir. 3628 sayili Kanun, . . Midiirligi Denetim Birimi
5271 CMK Kanun ve tiim birimlerle
4982 sayili Kanun, paylagilacakr
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlan Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
uygulanmaktadir.
Mevcut durum makul
» Yéneticiler, bildirilen hata, wsulsizlik ve yolsuzluklar hakkindal Kurumumuzda kapsamh ve yeterli inceleme Baskanhk Makami onay ile Teftis giivenceyi saladigindan yeni
BiS 16.2 e ! Kurulu Miidirligii tarafindan yapilmaktadir. bir diizenleme veya
yeterli incelemeyi yapmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
L - BIS 16.1.1 no'lu eylemin
BiS 16.3 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve gergeklestirilmesiyle makul

ayrmer bir muamele yapilmamalidir.

giivence saglanacakir.
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5- iZLEME

Stand:;t i Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler C Tarihi Agiklama
it i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢c kontrol
sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Birim risk haritalarinda etki-olasilik
degeri yiiksek ve en yiiksek olan risklerin
iS17.1.1  |kontrol faaliyetleri ve eylemleri 6 aylik |Strateji Gelistirme Miidiirlii i¢ Kontrol Ekibi izleme ve Degerlendirme Raporlar: Haz.17
periyodlarla izlenecek, degerlendirilecek
: . P " . Kurumumuzda ig kontrol sistemi, izleme ve Yénlendirme Ve list ydnetime raporlanacaktir.
Ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir ; o .
. N . P . Kurulu ve Strateji Gelistirme Miidiirligii tarafindan . . . .
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte . " i¢ kontrol sistemi, yilda bir
5 P, izlenmektedir. g
kullamlarak degerlendirilmelidir. defa olmak iizere soru/anket
formlari kullanilarak ig kontrol
i$17.12  |degerlendirilecektir. Degerlendirme Strateji Gelistirme Miidiirliigii i¢ Kontrol Ekibi Degerlendirme Sub.17
sonucundaki rapor; Izleme ve Raporu
Yénlendirme Kurulu ile Ust Yénetime
sunulacaktir.
ig kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol )
ontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli I¢ kontrol dzdegerlendirme anket Ig Kontrol
is172 ¥ » onAn 8 is1721 | S < Strateji Geligtirme Miidirligii  |ig Kontrol Ekibi Ozdegerlendirme Eyl.16
nlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem formu hazirlanacaktrr.
: P Anket Formu
belirlenmelidir.
i¢ Kontrol Ozdegerlendirme Anket
i¢ Kontrolin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin | o€ Kontrol sisteminin yeterliligi ve Formunun harcama birimi yetkilileri ile Ig Kontrol
is17.3 k‘*‘am“m sa“lam%\ah dir. i degerlendirilmesi i¢ kontrol zdegerlendirme formu iS17.3.1  |bizzat isi gergeklestiren gorevli personel |Strateji Gelistirme Miidiirligii ig Kontrol Ekibi Ozdegerlendirme Oca.17
& . kullanilarak ele alinacaktir. tarafindan doldurulmasi saglanacak, Raporu
degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, ]-c KO? trol Dggerlendlme Raporu, .
kisi velveya idarelerin talep Ve sikayetleri ile i ve dr Ozdegerlendirme Raporu, Ig Denetim ve i¢ Denetim Birimi ve i Kontrol Degerlendirme
is17.4 |5 veveya e ve sikay ¢ ve dis iS17.4.1 | Dis Denetim raporlart gozden gegirilerek |Strateji Gelistirme Miid ¢ De < g Mar.17
denetim  sonucunda  diizenlenen  raporlar  dikkate| : Ekibi Raporu
kurumda mevcut olan i¢ kontroller
alinmalidir. . - .
degerlendirilecektir.
) Ig kommulun degerler.\dlnlmesl sonuFunda alinmasi|Kontrol 02?eger13nﬂd1rme ile ilgili bir yonerge veya rehber ) IS 17.4.1'deki Degerlen_dn-me Raporu o o ) o Revize 20162017 g Kontrol Uyum
is17.5 gereken Gnlemler belirlenmeli ve bir eylem Gnlem ve eylemler meveut 181751 sonucunda 2016-2017 I¢ Kontrol Uyum  |Strateji Gelistirme Miidiirligi I¢ Kontrol Ekibi Eylem Plan Haz.17
gercevesinde uygulanmalidir. degildir. Eylem Plani revize edilecektir. yiel '
. i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig
Is18 a PP
denctim faaliyetini saglamalidir.
i Denetim faaliyeti IDKK tarafindan yaymlanan
standartlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir.
Teftis Kurulu ve i¢ Denetim Birim Bagkanhg ayr idari
i¢ denetim faaliyeti ¢ Denetim Koordinasyon Kurulu|birimler seklindedir.
is18.1 tarafindan  belirlenen standartlara uygun bir sekilde|ICDEN sistemi kullanilarak IDKK Kamu I¢ Denetim
yiiriitilmelidir. Mevzuatina uygun olarak ¢ahismalar yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul
Kurumsal Denetimlerle ve Calistaylarla Baskan ve Bagkan giivenceyi sagladigindan
Yardimeilarinin i¢ denetim konusunda farkindaligi yeni bir diizenleme veya
g uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
ICDEN yazilimi izleme faaliyetini zorunlu kildigindan
f¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli|izleme sistemi olusturulmustur.
iS182  |gorilen onlemleri igeren eylem plam hazirlanmaly,|i¢ Denetim Raporu Bagkan ve ilgili Baskan Yardimeilar

uygulanmalt ve izlenmelidir.

ile paylasiimaktadr.
Eylem planlari

¢ ve sonuglart

21






